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2. Szakmai onéletrajz

Az Aaltalanos és kozépiskolat Bataszéken végeztem. 1976-ban érettségiztem Kkitlind
eredménnyel, majd sikerrel felvételiztem a szegedi Jozsef Attila Tudomanyegyetem
Természettudomanyi  Kardnak  matematika-fizika  tanari  szakéra. Egyetemi
tanulméanyaimat 11 honapos sorkatonai szolgalat utan 1977-ben kezdtem meg. Sziileim
anyagi helyzete miatt tanulmanyi szerzédést kotottem a Tolna Megyei Tanacs VB
Mivelddésiigyi Osztalyaval.

1982-ben szereztem meg diplomamat, j6 eredménnyel. A Tolna Megyei Tanics VB
Mivelddésiigyi Osztalya hozzajarulasdval Bacs-Kiskun megyében, a janoshalmi
Radnéti Mikloés Gimnaziumban kezdtem dolgozni.

1984 o6ta szaktargyaimon kiviil a filoz6fia tantargyat is tanitom, ezért 1985-ben
felvételiztem a budapesti E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kara
levelezd tagozatanak kozépiskolai filozofia tanari kiegészitd szakéara, amelyet 1988-ban
kitlintetéses oklevéllel végeztem el.

1986-t6l a dunatjvarosi Széchenyi Istvan (akkor még Miinnich Ferenc) Gimnaziumban
dolgozom. Harom szaktdrgyamon kiviil nagy érdeklddéssel foglalkozom
szamitastechnikéval is, autodidakta modon képzem magam, két éven keresztiil
tanitottam is e targyat. ECDL START vizsgaval is rendelkezem.

1994-t61 1998-ig kiils szakértéként tagja voltam Dunatijvaros MJV Onkorményzata
Oktatasi Bizottsaganak, ahol elnokhelyettessé valasztottak. Tevékenyen részt vallaltam
az akkori iskoladtszervezések folyamataban, egyik kidolgozodja voltam a varosi oktatési
koncepcionak, illetve a finanszirozds megujitasat célul kitizd feladataranyos
finanszirozéasi tervnek, melyet sajnos nem sikeriilt elfogadtatnunk a véros
Oonkormanyzataval.

A Pedagogusok Szakszervezetének 1981-t6l 1992-ig voltam tagja, 1993-ban tobb
kollégdmmal egylitt megalakitottuk a Pedagogusok Demokratikus Szakszervezetének
iskolai csoportjat, melynek 1998-ig vezetdje is voltam. Kollégdim megvalasztottak a
PDSZ egyik varosi iligyvivéjének is. 1996 0Oszétél 1998 0Oszéig Fejér megye
delegaltjaként tagja voltam a PDSZ Orszagos Valasztmanyanak.



1997. januar 1-jétdl altalanos igazgatohelyettesként dolgozom munkahelyemen, ennek
kovetkeztében azdta — egyetlen kivételtol eltekintve — sziineteltetem szakszervezeti
tisztségeim ellatasat.

1997 és 1999 kozott elvégeztem a BME kozoktatas-vezetdi szakat.

2005-ben elvégeztem a matematika emelt szintli érettségi vizsgaztatoi feladatok
ellatasahoz sziikséges 30 oras tanfolyamot.

2006 nyaran palyazé hianydban egy évre megbizast kaptam iskolam igazgatoi
feladatanak ellatasara, 2007-tdl az iskola igazgatoja vagyok.

A magyar oktatasiigy, s ezen belill a gimnadziumok oktatasi rendszere is jelentds
atalakulasban van. Az ezzel kapcsolatos feladatok, ezek atgondoladsa, az orszagos és
helyi koriilmények alapos attekintése és megismerése, az iskola jovojéért, neveld-oktatod
munkajaért érzett feleldsség késztetett arra, hogy alapos megfontolds utan ujra

megpalyazzam az iskola igazgatoi allasat.



3. Helyzetelemzés

3.1. A gimnazium szerepe a varos kézoktatasaban

A Széchenyi Istvan Gimnazium, illetve jogeldje, a dunatjvarosi Altalanos Gimnazium,
majd Miinnich Ferenc Gimndzium 1953-ban nyitotta meg kapuit a varos elsd
kozépiskoldjaként a tanulok eldtt.

Az elmult 58 évben az intézmény profilja folyamatosan kdvette a tarsadalmi igények
valtozasat. Az altalanos tagozatu osztalyok mellett a 60-as években indultak a valogatott
képességli didkokbol 4ll6 orosz-, illetve matematikatagozatos osztalyok, amelyek a 70-
es években kiegésziiltek a testnevelés-, ének-zene tagozatos osztalyokkal, melyek
altalaban fél-fél osztalyos oktatasi forméaban szervezddtek. A 80-as évek kozepén az 1ij
»fakultacids rendszer” egy rovid dtmeneti idore visszaszoritotta a tagozatos osztalyokat,
de gyorsan beigazolodott, hogy a két szervezési forma jol kiegészitheti egymast. Igy
alakult ki a mai ,,tagozatos” oktatasi szerkezet: fél-fél osztaly matematika-fizika, angol
nyelv, illetve német nyelvi tagozat. A 2009/2010-es tanévt6l a jelentkezd sziiloi
igényeknek megfeleléen az altalanos képzés terhére elinditottuk a magyar-térténelem
(humén) tagozatunkat is fél osztalyban, amely azdta is nagy népszeriiségnek orvend,
kiemelkedéen magas a jelentkezOk szama. A kozoktatasi torvényben eldirt
kotelezettségiinknek megfeleléen a 2010/2011-es tanévtdl kezd6déen meghirdettiik
nyelvi el6készitds (6t évfolyamos) osztalyunkat is (el6szor angol-német, majd azoéta
csak angol nyelvbdl), de ez a képzésiink a jelentkezdk alacsony szama miatt nem indult
el eddig.

Az iskola épiilete a jelenleg miikdodd 20 osztily szdmara idedlis, még egy osztalyt
tudnank elhelyezni. Ezért ha elindul a nyelvi el6készitd osztalyunk, akkor — fajo szivvel,
de — le kell mondanunk az angol- és némettagozat inditdsardl, amelyet nagyon
sajnalnank.

1992-ben — a nevelGtestiilet dontését kovetden — az Onkormanyzat tdmogatasaval, a
minisztérium egyedi engedélyével elinditottuk a nyolcosztalyos gimnaziumi oktatast,
amely napjainkban is prosperal, és kedvelt oktatasi formaja a varos és a varoskornyék
tanuldinak. A tobbszoros tuljelentkezés miatt csak a legjobbak jutnak be, hiszen évente

csak egy nyolc évfolyamos osztaly indul. Ennek a képzési forméanak egyik elénye az,



hogy a gyerekek valogatottak, jo képességliek, a benniik meglevé motivacio, a tanulni
akaras mar eleve magasabb szinvonali munkat tesz lehetové.

A nyolcosztalyos gimndzium feladata, hogy — a szé hagyoményos értelmében is —
altaldanosan miivelt, idegen nyelveket besz¢ld €s minden értelmiségi palyara alkalmas
fiatalokat neveljen, novendékeinek tulnyomo tobbségét az egyetemi és foiskolai
tovabbtanulasra  készitse fel. Ennél a képzési forméanal tehat kiemelt
tehetséggondozasrol van szo.

Emellett azonban a gimnazium a munkaba allasra valo felkészitést is feladatanak tekinti.
De csak abban az értelemben, amennyiben felruhazza didkjait az értelmes munkavégzés
megkivanta készségekkel: az 6nallo ismeretszerzés, az onmivelés, a kreativitas, a
problémaérzékenység ¢€s a tarsadalom életében valo aktiv részvétel, a kulturalt életvitel
képességével.

A kozépiskola intézménye sohasem vallalkozik minden emberi képesség iskolazasara.
Létezése pillanatatol a képességek egy meghatarozott osztalyat részesiti elonyben. A
gimnazium elsdsorban a fiatalok erkolesi arculatat formalja és az intellektudlis
képességeket fejleszti. Nem vallalja, nem is vallalhatja magara a szakképzés feladatait,
csak annak intellektualis megalapozasat.

Erre egyre nagyobb sziikség is van, hiszen az Egyesiilt Allamok-beli, illetve az EU-s
statisztikék alapjan tudjuk, hogy napjainkban mire egy munkavallalo nyugdijba megy,
atlagban 7-8 kiilonb6z6 szakméban (és ennél joval tobb munkahelyen) dolgozik. Erre
csak ugy lehet képes, ha megtanitjuk az 6nall6 tanulasra, felruhdzzuk a folyamatos
Onképzes €s az ¢életfogytig tartod tanulas képességével.

Mar ma is gyakori eset, hogy végzett tanuldink — amennyiben nem nyernek felvételt
azonnal valamelyik felsfoktatdsi intézménybe — varosi vagy varoson kiviili
intézményben folytatjdk tanulményaikat kozép- vagy felséfoki OKJ-s szakma
megszerzése ¢érdekében. Tapasztalatunk ¢€s visszajelzéseik alapjan tudjuk, hogy
didkjaink ott is jol meg tudnak felelni a kovetelményeknek. Szakmai ismereteiket aztan
a felsdoktatasban is jol tudjak kamatoztatni, vizsgaikat gyakran elfogadjadk a bolognai

folyamatra alapuld, kreditrendszerti képzésekben.



3.2. A gimnazium ma

3.21. Pedagégusok

Intézményilink engedélyezett koltségvetési létszama 57 {0, ebbdl a pedagdgusok
engedélyezett 1étszama évek ota 43 0, jelenleg ebbdl csak 36 van betdltve. Ennek
alapvetd oka, hogy koltségvetésiink sziikdssége miatt ,,0lcsobb” a feladatot tiloraban
ellattatni a kollégakkal, mint kinevezéssel.

A kozismert nehézségek ellenére sem beszélhetiink az iskolatdl, illetve a palyardl valo
elvandorlasrol. Az elmult 6t évben egyetlen kollégandnk valtoztatott munkahelyet,
csaladi okok miatt elko1tdzott a varosbol, és masik kdzépiskolaba ment dolgozni.

Az elmult 6t év alatt tobb kollégank is elérte a nyugdijkorhatart. Jellemzének mondhato,
hogy bar kértek az un. ,elérehozott nyugdij” megallapitasat, kozalkalmazotti
jogviszonyukat nem sziintették meg, azaz teljes értékii munkat végeztek. Mi nagyon
ortiltiink ennek, hiszen azon tul, hogy ragaszkodnak kozdsségilinkhdz, jol érzik magukat
koztiink, tobb évtizedes tapasztalataikat felhasznalva nagymértékben segitik a fiatalabb
kollégakat, emelve oktato-nevelé munkank szinvonalat.

A bekovetkezett torvényi valtozasok kovetkeztében jovore egy tandrndnk fog még
,korhatar el6tti ellatas”-ban részesiilni, utdna néhany évig nem lesz nyugdijba vonulonk.
Megfeleld potlasukrol koriiltekintéen, palyazati titon probalunk gondoskodni évek ota,
sajnalattal kell azonban elmondanunk, hogy fdleg a természettudomanyos tantargyak
esetén (bioldgia, kémia, fizika) egyre nehezebb ez.

Erdekességként megemlitem, hogy jelenlegi tantestiiletiink tobb mint fele dolgozik
tanarként ugy, hogy gimnazista didkként is ennek az intézménynek volt a tanulgja.
Kollégaink koziil példamutatéan sokan vettek részt egyetemi szintli tovabbképzésen.
Kozelitiink ahhoz, hogy tantestiiletlink 100 %-osan egyetemi végzettségli (H
besorolasu) tagokbdl alljon. Az ,,I” kategoridba (pedagogus szakvizsgaval rendelkezok)
jelenleg tizenegyen tartoznak. Egy 0 egyetemi doktoratussal J besorolasu.

Kollégaim nagy hangsulyt fektetnek szakmai €s Onképzésiikre. A képzési és tandijak
megemelkedése, a normativ tamogatds csokkenése miatt azonban gy ezek, mind a
hétévenkénti kotelezd 120 oras képzések elvégzése egyre nagyobb anyagi terhet ro
valamennyitinkre.

Szakmai elismertségiinket jelenti, hogy testiiletiinkbdl tobben is irtak tankdnyveket,

illetve vesznek részt kiillonbozd nyelvvizsgabizottsagok munkdjdban. Két éve tagjai



vagyunk a SMART Referencia Iskolak orszagos halozatanak, tobb kollégank 0j IKT
modszereket sajatitott el, IKT anyagokat készit, bemutatdé oOrdkat tart a varos ¢és
varoskornyék pedagogusainak.

Mindezek talan jol jellemzik a tantestiilet innovaciods készségét.

Kollégaim munkajat az utdbbi 6t évben tobb kitiintetéssel ismerte el onkormanyzatunk,
minisztériumunk, illetve kiilonb6z06 szervezetek:

- Magyar Koztarsasagi Erdemkereszt eziist fokozata: 1 f5;

- Németh Lasz16-dij: 2 {6;

- Arany Katedra Emlékérem: 4 f6;

- Magyar Asztronautikai Tarsasag Nagy Erné-emlékérem: 1 £0;

- MOL Group MesterM Dij: 1 f6;

- Pedagogus Szakszervezet E6tvos Jozsef-emlékérem arany fokozata: 1 {6;

- Kontra Gyorgy-dij: 1 {6;

- Ericsson-dij: 1 {6;

- Magyar TestnevelStanarok Orszagos Egyesiilete aranyérme: 1 {6;

- pedagogus kutatoi palyadij: 1 £6;

- Dunaujvérosért Dij: 1 {6;

- Pro Cultura Intercisae Dij: 1 {6;

- Dunaujvéros Erdemes Pedagdgusa Dij: 2 {0;

- Dunaujvaros Oktatasiigyéért Dij: 3 f6;

- Pedagogus Eletpalydért Emlékérem: 4 {6;

- Ordkmozgdé Dij: 1 £6.

Iskoldnkban hat szakmai munkak6zosség miikodik, az eddigi vezet6k megbizdsa 2012-
ben jar le, valasztasukra az 0j igazgato kinevezését kovetden kell majd sort keriteni.
Megitélésem szerint dsszességében jol dolgoznak a munkakozosségek kiilon-kiilon és
egyiittesen 1s, a személyi ellentétek csokkentésével még hatékonyabba tehetd munkajuk.
Nem hallgathatom el, hogy nalunk is vannak problémaék, ezeket azonban igyeksziink
emberségesen, de az iskola, a tanulok érdekének megfelelden megoldani.

Osszefoglalva leszogezhetjiik, hogy tantestiiletiink dsszességében jol végzi feladatat, a

stabilitas a jellemz0 ra.

3.2.2. A nevel6-oktaté munkat segité dolgozék
Az iskola nem pedagogus dolgozdi is megfelelnek a velik szemben tamasztott

kovetelményeknek, munkajukat jol végzik. Ugy vélem, kozos céljaink érdekében jol
tudunk egyiitt dolgozni, maximalisan segitjiik egymds munkdjat. Természetesen
idénként vannak ellentétek, de eddig minden esetben sikeriilt feloldanunk azokat. Az
iskola fegyelmi helyzetének romldsa miatt, tovabba a fokozott vagyonvédelem

biztositasa végett sziikségiink lenne egy felndtt déleldtti portds alkalmazésara is.



3.2.3. Tanulék

Az iskola tanuldlétszama az elmult 5 év soran kis mértékben valtozott, nem
szamottevoen csOkkent, tanuldink Iétszdma jelenleg 634 f6. A 1étszamcsokkenés fO
okdnak — a gyerekek szamdnak orszdgos szinten tortént csokkenése mellett — az utobbi
években a sziil6k korében egyre népszeriibb magangimndziumok, egyhazi iskolak, két
tannyelvll gimnaziumok megjelenését tekintjiik.

A nyolcosztadlyos gimnaziumi képzésiinkon — tekintettel a nagy érdeklodésre, a
fellebbezések soran felvételt nyertek magasabb szdmdara — meglehetdsen magas
osztalylétszamok alakultak ki. Mivel az elmult G6téves ciklust jellemzd gazdasagi
megszoritdsok ezt a képzési format sujtottak a legjobban — elsdsorban a csoportbontasok
csOkkentése miatt —, ma mar egyértelmii, hogy ezek a magas osztalylétszamok
veszélyeztetik a kordbbiakban jellemzé magas szinvonalt pedagogiai munkat, emiatt
gondolkodunk a felvételi keretszamunk sziikitésén.

Didkjaink jelenleg 20 osztalyban tanulnak, az 4tlagos osztalylétszam 31,7 f6/osztély.
Hosszabb tavon is elmondhato, hogy iskolank tanuldinak altalaban 65 %-a dunatjvarosi
lakos, 35 %-a pedig vidékrdl bejard, illetve kollégista. (A vérosiak ardnya a 2005/2006-
os tanévben 65,6 % volt, a jelenlegi tanévben pedig 60,4 %.) A tendencia magyarazhato
a varosbol torténd kikoltozésekkel, a bejarok tilnyomo tobbsége ugyanis a
varoskornyéki kozségekben lakik. Az elmult két évben megfigyelhetd a Duna tulso
partjan fekvo telepiilésekrdl jelentkezok szamanak emelkedése is, amely mar az
1dékozben felépiilt Duna-hid hatasa.

A jelentkezési lapot kitoltd didkok mindegyike részt vesz a felvételi eljarast megel6zd,
orszagosan egységes irasbeli vizsgan, a tavalyi évtdl eltekintve a nyolcosztalyos
képzésre jelentkezok is.

Az utdbbi években stabilizalodott a nyolcosztalyos képzésre jelentkezd didkjaink szama,
a jelentkezési arany 150-200 % kozott alakul altalaban.

A négyosztalyos képzés esetén is a maximalishoz kozeli osztalyokat inditunk (csak a
fellebbezésekre hagyott helyeket nem toltjiikk fel), mert a jelentkezd tanulok majd
mindegyikét alkalmasnak tartjuk a gimnéziumi tovabbtanulasra.

A hagyomanyos négyosztalyos képzési formaban az idei tanévre a haromosztalynyi,
azaz 102 helyre 283-an jelentkeztek. Meg kell azonban jegyezni, hogy a felvételi eljaras

kovetkeztében a kozépiskoldk ezekbdl a szamokbol nem teljes mértékben



kovetkeztethetnek a tuljelentkezés mértékére, hiszen a nyolcadikos didkok akarhany
kozépiskolaba jelentkezhetnek, s ezek megjeldlt sorrendjét csak a felvételi kdzpont
ismeri. Ezért mi is azt tartjuk a legfontosabb pozitiv tényezdnek, hogy nem csokken, s6t
egyes tagozatokon né a jelentkezOk szama annak ellenére, hogy a végzos
nyolcadikosoké tudvalevéen egyre inkabb csokken.

Ezen beliil a kiilonb6z0 tagozatokon a taljelentkezések a kovetkezOképpen alakultak:

— altalanos tagozat 679 %,;
— matematika—fizika tagozat 376 %;
— angol nyelvi tagozat 435 %;
—német nyelvi tagozat 288 %;
— huméntagozat 588 %.

Az altalanos iskolai beiskoldzasi mutatok kedvezd alakulasaban legnagyobb értéknek
mégsem a viszonylagosan magas keresletet tartjuk alapvetdéen fontosnak, hanem azt,
hogy sikeriilt a varos ¢és a vonzaskorzet iskolaival, a didkokkal és sziileikkel olyan
kapcsolatot  kialakitanunk, amelynek sordn személyesen tdjékozodhatnak a
gimndziumrdl (nyitott nap, nagyon magas latogatottsagii iskolai honlapunk),
meggyo6zddhetnek intézménylink értékeirdl, igy valdban azok a didkok jelentkeznek

hozzank, akik erre hivatottak.

3.24. Eredményeink

Egy kozépiskola, foként pedig gimnazium egyik legfontosabb kimeneti mutatoja az
egyetemekre, fiskoldkra felvett didkok szamanak, ardnyanak alakuldsa. A Széchenyi
Istvan Gimndziumban ezek az eredmények évek 6ta tendenciézusan jok.

Sajnos 2007-t6l nem jelenik meg az Orszagos Kozoktatasi Intézet Kutatasi Kozpont ,,A
kozépiskolai munka néhdny mutatdja” cimii kiadvanya, tovabba a felsdoktatasi
intézményektél sem kapunk visszajelzést tanuldinkrol, ezért csak a végzds
osztalyfonokok (a tanulok bemondasan alapuld, igy nem biztos, hogy helytalld) adatai
alapjan tudjuk elmondani, hogy az iskoldk felsdoktatasra felkészitd0 munkdjanak
hatékonysagat legjobban mutato felvettek/érettségizettek arany intézményiinkben 70-80
% koriil alakul évek ota. Ez az arany tiikrozi a legjobban, hogy a tanulok hany
szazalékat teszi az iskola a tovabbtanulasra fogékonnya ¢és alkalmassa, illetve iranyitja

olyan felsdoktatési intézménybe, ahol felvételi esélyei a legjobbak.



Ehhez kapcsolodik szorosan az érettségizett tanulok kozép- és emelt szintli érettségi
vizsgaeredménye, amely az utols6 négy évben a kdvetkezoképpen alakult:

2008. majus—junius

o (Osszes vizsga szama: 631
o FErdemjegyek atlaga: 4,25
e Szazalékok atlaga: 71

2009. majus—junius

e Osszes vizsga szdma: 594
e Erdemjegyek atlaga: 4,27
o Szazalékok atlaga: 73

2010. majus—junius

o (Osszes vizsga szama: 713
o FErdemjegyek atlaga: 4,29
e Szazalékok atlaga: 74

2011. m3ajus—junius

e Osszes vizsga szama: 658
e FErdemjegyek atlaga: 4,06
e Szazalékok atlaga: 69

A tovabbtanulasi eredményeinket eldkésziti és segiti az iskoldkban és iskolan kiviil
folyd versenyek felkarolasa. Elviink, hogy csak javara valik tanul6éinknak, ha minél tobb
helyen és modon mérik 6ssze tudasukat mas didktarsaikkal. A versenyek szintje nagyon
kiilonb6zd. Haziversenyektdl a nemzetkdzi versenyekig valogathatnak az érdeklodok a
nekik megfeleld szintli probak koziil. Ez a versenylaz altaldban tanuldink t6bb mint
egyharmadat érinti, tehat egyaltalan nem elhanyagolhatd tényezd. Ez egyben azt is
jelenti, hogy iskolankban a tudasnak, torekvésnek megfelel6 értéke van.

A versenyekre felkészitd tanarokat szeretnénk erkdlcsi és anyagi elismerésben
részesiteni. Sajnos, féleg az utobbi litkozik nehézségekbe, hiszen a Kjt. bérezési
rendszere, valamint a jutalmazasi lehet6ség mar hosszu évek ota torténd elmaradasa erre
nem ad lehetdséget. Szerencsére kollégaink koziil nagyon sokan e nélkiil is nagy
lelkesedéssel végzik ezt a fajta tevékenységiiket.

Tovabbi gond, hogy az utdbbi évek gazdasidgi megszoritasai kovetkeztében nincs elég
orakeretiink a tehetséggondozasi feladatok ellatasara, mert a széles korben sziikséges
csoportbontasok (elsésorban a két idegen nyelv, informatika, matematika, emelt szintii

érettségi felkészitok) felhasznéalhatd éraszamainkat felemésztik.
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Az 6t év alatt elért sok-sok eredmény felsoroldsat nem teszi lehetové palyazatom
korlatozott kerete, ezek részletesen megtalalhatdbak a tanévzard értekezletek
jegyzOkonyveinek mellékleteiben. Ezért csak a legrangosabb, az orszag Osszes
kozépiskolasa szdmara meghirdetett Orszdgos Kozépiskolai Tanulméanyi Verseny

orszagos dontdiben a tanuldink altal elért eredményeinket (helyezéseinket) sorolom fol:

e magyar irodalom: 8.; 15.; 21.; 23.; 25.; 29.,
e magyar nyelv: 21.; 28.; 30.,

o fizika: 12.; 28.,

e mozgoképkultara és médiaismeret: 5.; 26.,
e miivészettorténet: 5.; 17.,

e német nyelv: 2.; 25.

o f{0ldrajz: 1.,

e kémia: 26.

Az utobbi évek megfigyelhetd tendencidja, hogy egyre novekszik a kiillonb6z6 orszagos
kiirasu versenyeken palyazataikkal dijat nyert tanuldink szama. Ok egy-egy tudomanyos
témakort dolgoznak fel, féleg a természettudomanyok teriiletén.

Az elmult 6t év mindegyikében tobb didkunk is kijutott egy-egy nemzetkdzi verseny
kiilfoldon szervezett dontdjébe.

Koszonet illeti a kollégakat, akik valtozatlan energidval végzik tehetséggondozd
tevékenységiiket. Szintén koszonetem fejezem ki a Széchenyi Istvan Iskolafejlesztési
Alapitvanynak, a kuratérium tagjainak, hogy anyagilag is tdmogatjak az iskola ilyen
iranyu tevékenységét, elsfsorban a nevezési dijak €s az utazési/részvételi koltségek
fedezésével. Koztudomasu, hogy iskolank mindig is nagyon nagy hangsulyt fektetett a
tehetséggondozasra, a versenyeztetésre — ez a tevékenységilink jol ismert a véros, a
szllok, az orszag kozépiskolainak korében —, de sajnos mindez veszélybe keriilt az

anyagi lehet6ségek besziikiiltével. Ezért jelent nagyon sokat az alapitvany segitsége.

3.2.5. Targyi feltételek, gazdalkodasunk

A targyi feltételekre attérve elmondhatom, hogy bar az eldirt helyiségek, eszkozok és
felszerelések Osszességében rendelkezésre allnak, azonban anyagi leromléasuk, illetve
szellemi elavultsdguk miatt cserére szorulna jelentds résziik. Tobb mint negyvendt éve
épiilt iskolankban fel kellene ujitani a vizesblokkokat, a lapos tetds épiiletszarnyunkat,
hogy csak a legfontosabbakat emlitsem. A tobbi probléma részletezésére nem térnék ki,

mert ezek minden évben szerepelnek a beadott felujitasi igényeink kozott.
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Eszkoz- és felszerelésparkunk megujitasara az utobbi években szinte alig tudtunk sajat
koltségvetésiinkbdl  kolteni, amit sikeriilt beszerezniink, azt a Fejér Megye
Kozoktatasaért Kozalapitvanyhoz beadott palyazatokkal, illetve a Széchenyi Istvan
Iskolafejlesztési Alapitvany segitségével tudtuk megvasarolni, amiért nagy kdszonettel
tartozunk nekik.

A kovetkezOkben az intézmény gazdalkodasarol, pénziigyi helyzetérél szeretnék
kivonatos t4jékoztatast adni.

A gimnazium gazdalkodasat mindig is a koltségek minimalizalasara vald torekvés
jellemezte. Iranyitdsom alatt az intézménynél indokolatlan beszerzés nem tortént,
kiadasaink az alapfeladat ellatasa érdekében torténtek. Munkam soran igyekezetem az
aktudlis jogszabalyok szerint eljarni. Iskolank sajat bevételeit lehetdségeink szerint
évrol évre noveltik, az adodod palyazati lehetOségeket — az iskola pedagdgiai
programjanak figyelembevételével — igyekeztlink maximalis mértékben kihasznalni.

A fenntart6 Onkormanyzat egyre sulyosabb anyagi helyzete miatt 2009-t6l a
gazdalkodasunkat egyre inkabb a forrashidny jellemezte, elldtmany hidnydban a
kiaddsainkat minimalizaltuk. A Polgarmester Urak kiadascsokkentésre vonatkozo
utasitasait maradéktalanul betartottuk, iskolankban megsziintettiink minden béren feliili
juttatast.

Barmilyen takarékossagi intézkedéseket Iéptettiink is érvénybe 2010-ben, a 2007 ota
elvont 38 627 eFt-ot nem tudtuk kigazdalkodni.

A 2010-11. évi gazdalkodasunkat is a maximalis takarékossag jellemezte. Az
onkorményzat likviditasi problémai miatt az el6z0 évektdl eltérdéen, 2010 aprilisatol
nem utalta intézménytiink részére a havi ellatmanyt.

Ez a gyakorlat minden téren akadalyozta a mindennapi munkat, a zavartalan miikodést.
A bérleti dijakbol befolyd sajat bevételiinket hasznalhattuk a napi miikddési kiadasokra,
azok pedig nem akkor és nem olyan mértékben folytak be, ahogy sziikségiink lett volna
rd. Alapvetd dolgokat nem vehettiink meg (bélyeg, boriték, tisztitdoszer, irodaszer,
karbantartasi anyag). A sziikdsen befolyd bevételeink felhaszndldsdndl még azt is
figyelembe kellett venniink, hogy az intézmény riasztérendszerének tizemeltetési havi
dijat és a telefonszamlak 6sszegét mindenképpen ki tudjuk fizetni, hiszen ezek nélkiil

nem tizemelhetiink. A fénymadsolashoz sziikséges papirokat a tanuloktol kérjik. A
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hokozi kifizetésekre alkalmanként a fenntartotol kellett megkérni a fedezetet. 2011-ben
ez a helyzet csak tovabb romlott.

Emellett szabad pénzmaradvanyunkat is elvontak, és a fenntart6 altaldnos tartalékéba
helyezték at.

2011-ben is bevételeink maximalis novelésére torekedtiink (tanfolyam lebonyolitdsahoz
adtunk bérbe tantermet, megemeltiik az iskolai biifé¢ bérleti dijat), a kiadasokat pedig
minimalisra  csOkkentettiik. Sajat bevételeink azonban nem fedezhetik az
intézményfinanszirozas csokkenése miatt kiesd Osszeget, ezért varhatdéan tobb mint 7
milli6 forintnyi szallitoi tartozast at kell vinniink 2012-re.

Fentiek miatt a 2010—11. évet érintden gazdalkodasrdl nehéz beszélni. Remélem, hogy
az 6nkormanyzatok anyagi helyzetén javito — mar megtett, illetve el6késziiletben 1év6 —

korményzati intézkedések utan ezek a problémak megoldddnak.
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4. Vezetdi program

4.1. A 2012-2017 k6z6tti idészak céljai

41.1. A stratégiai célok

Az elmult esztendOkben az iskoldban kialakult oktatdsi-nevelési rendszer megtartésa, a
kiemelt képzési profiljaink (matematika—fizika, angol és német nyelvi, illetve humén
emelt szintli képzés, nyolcosztalyos gimnazium) erdsitése, a pedagdgiai innovaciok
tamogatasa révén egy olyan kozos alkototevékenységet kivanok leendd
vezetGtarsaimmal egylitt tovabbfejleszteni, amelyet reményeim szerint négy pillér: a
korszeriiség, a kreativitas, a képességfejlesztés ¢és a kooperaciod kell hogy jellemezzen.
Folytatni szeretném a hat éve elkezdett, megitélésem szerint mar a fenti célok érdekében
végzett munkankat.

Korszerii, amennyiben hatékony és esélyteremtd (tehetséget gondoz és hatranyokat
kompenzal). Kreativ, amennyiben sokféle kapcsolatteremtésre, konfliktus feldolgozasra
képes. Képességfejlesztd, amely az ismeretet, a tantargyat csak eszkdzként hasznélja a
képességek fejlesztéséhez, a készségek kialakitasdhoz. Kooperativ, fejleszti €és igényli a
kozos alkotdomunkat az oktato-neveld munkdban éppugy, mint az iskola teljes
tevékenységrendszerében.

Harmincéves tanari palyam alatt legfontosabb elveim nem valtoztak, csak finomodtak, a
gyakorlat altal arnyaltabba valtak.

Az els6, hogy minden ember értéket hordoz. Ezt azonban vildgra kell segiteni. Olyan
koriilményeket, feltételeket kell teremteni, hogy ez megvaldsulhasson, hogy mindenki a
képességei szerint a legjobban teljesithessen. Ez igaz a tanar-didk, a diak-didk
kapcsolatban éppugy, mint a vezetd-beosztott viszonyban. Ennek mar mutatkoztak az
eredményei a korabbi iddszakban is: a tanulmanyi eredményeink egyenletes
novekedése, a versenyeredmények javuldsa, az egyre szaporodd6 OKTV-dontdsok
szdma, a mivészeti versenyek allandosult megyei és regiondlis dijai. A kiemelkedden
tehetséges didkjaink eredményei, az eldrehozott érettségik nagy szdma, a nyelvvizsgak
szamanak dinamikus ndvekedése, az ©Onallé kulturdlis produkciok létrehozasa — és
mindezek tanari segitése — szintén fontosak. Ugyancsak jelzik eredményeinket a

hatranyos helyzetli tanulok segitése terén elért sikereink, a mashonnan atvett didkok
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zOkkendmentes beilleszkedése, a toliink lemorzsolodok alacsony szama. E folyamat
fontos részének latndm, ha sikeriilne a Széchenyi Istvan Iskolafejlesztési Alapitvany
céljai koz¢ beilleszteni a raszoruld gyerekek tdAmogatésat is.

Az eltelt évek alatt sok éven at nyujtott kiemelkedd oktato-nevelé munkdjaért tobb
kollégank is kitiintetést kapott, szamos tanarunk teljesitményét a versenyekre vald
felkészitésért ismertek el.

Hatérozott a torekvésem arra, hogy lehetdség szerint minél egyenletesebben osszuk el a
neveldtestiiletre harulé munkat.

Természetesen ezen a terilleten még van mit tenni. Keveslem a szakkorok, a
tehetséggondozd didkkorok, onképzokordk szdmat. Sajnos az elmult 6t évben sem
sikeriilt megfeleléen miik6dd iskolaradiot és iskolaujsagot 1étrehozni, elsdsorban a
didkok érdeklddésének €s ez iranyu tenni akardsdnak hidnyaban. Bar az utobbi 6t évet
illetden jelentdset 1éptiink eldre (dicséret illeti a DOK-6t a golyataborok, a Széchenyi-
hetek, az ¢éjszakai focik, az ifjasagi napok €s egyéb rendezvények egyre szinvonalasabb
¢s egyre nagyobb tomegeket érintd megszervezése miatt), még mindig vannak altalunk
nem kelléen kiaknazott lehetdségek a didkonkormanyzat tevékenységében is. Az
ifjisagvédelmi tevékenység sordn pontosabb felderitést, a raszorulok segitésének és a
drogprevencionak az osztalyfonokokkel ¢€s szaktanarokkal torténd koordinaciojat
szeretném megerdsiteni. E célbdl belsd palyazatokat is lehetne, kellene hirdetniink.
Masodik elvem, hogy minden szintii és rangii munkéanak a legmeghatdrozobb eleme,
mintegy ,.¢letereje” a motivacio. Kiemelten fontosnak tartom a motivacid erdsitését,
amely minden feladatvégzés alapja. A didkok sikerei és 6romei mogott ott van a kelld
motivacio, amely egyrészt a kelld onismeretbdl és a sziildi tAmogatasbol ered, masrészt
a folyamatos tanari motivaciobol. Ez jellemzi az igényes tanari, didkvezetdi és felnott
vezetdi munkat egyarant. A modszertani kultarank egyik legnagyobb fejlesztési
lehetdsége éppen ebben all. A sokoldali és igényes értékelés erds motivaciot jelent a
tanuld szamadra. Belsd vizsgainkon a szdveges értékelések bevezetését nagyon pozitiv
elemnek tartanam. Jo lenne, ha egyre tobb kollégank alkalmaznd pedagdgiai
gyakorlatdban azt a modszert, amikor a tanuldk egymast értékelik. A
pedagdgusértékelés, az oramegbeszélések soran a fejlesztd cél maga utan vonja a kelld
motivaciot, amely az eredményes munkavégzés, ezaltal a sikerek zaloga. Nagyon

fontos, hogy egyiitt gondolkodd, kozos cselekvésre kész kollektivank tovabb erdsddjon,
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ahol mindenki kolcsondsen tiszteli a masikat. A kiilsd koriilmények — a megszoritasok,
az oraszamok varhat6 emelkedése — ezek ellen hatnak ugyan, de ez ennek ellenére
nagyon fontos cél kell hogy maradjon. Sokféle ember, sokféleképpen foglalkoztatott
munkavallaldo nem fog soha egy nagy barati tarsasagot alkotni. De a koz0s tantestiileti
kiranduldsok, az innovaciora, a tapasztalatcserére alapozott tovabbképzések, a
munkakozosségek tevékenysége, az egy osztalyban tanitd tanarok eszmecseréi igen
figyelemreméltéak. Nagyon pozitiv a tapasztalatom — a mar hat éve bevezetett —
iskolavezetés—didkonkormanyzat, iskolavezetés—munkako6zosség-vezetok, iskolaveze-
tés—KT ¢és szakszervezet kozotti rendszeres megbeszélések vonatkozasaban. A
felel0sségvallalas, az alkotd egylittmikodés, az igényes vitak jellemezték ezen
megbeszélések légkorét. Ugy érzem, kozvetlen vezetStirsaimmal, a korabbi évek
munkdjara alapozva igazi csapatot hoztunk létre. Termékeny vitdkban érleljiik ki az
allaspontunkat. Mindenki egyre inkabb érzi az ©nallé dontési teriiletét, és az én
egyszemélyi feleldsségem — igy latom — egyaltalan nem telepszik rd az egyéniségiikre.
Folyamatosan tanulunk egymadstol. Mind a négyen mads-mas értékeket hordozunk,
amelybdl — hitem szerint — profital az iskola. Amennyiben a palydzatom eredményes
lesz, ugy velik képzelem el a folytatast, amelyhez kérem majd a neveldtestiilet
tamogatasat.

A Kozalkalmazotti Tandcs kordbban nem mindig taldlta a helyét, néha nem érezte
azokat a hangsulyokat, amelyek az érdekek képviseletét, illetve a vezetdi és a
nevelOtestiileti dontések segitését jelentenék. Ugyanakkor kiemelkedd szerepet jatszott a
neveldtestiilet egységének megtartasaban (kirandulasok, tantestiileti vacsorak
szervezése stb.).

Harmadik elvem az Un. pozitiv pedagégia kialakitdsa. Nagyon sokat jelent didknak és
tanarnak egyarant, ha elismerik, dicsérik. A hibdk kijavitasa is konnyebb, ha érzédik a
segitség, az egylittmiikodés igénye, a jobbitas, a fejlesztés szandéka. Nagyon fontos az
ellendrzés, a visszacsatolds, a megerdsités vagy a korrekcid — sajnos erre nem mindig
jutott a megfeleld mértékben idénk. Vezetdtarsaimmal egyiitt tamogatjuk a diakok és a
pedagogusok 0Onallosag iranti természetes igényét, lehetOséget adva ¢€s segitséget
nygjtva kezdeményezéseikhez. Hiszem, hogy mindezen elvek kovetkezetes

érvényesitésével biztosithatd a nyugodt, alkotd 1égkor, a jo szellemti iskolakdzosség.
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4.2. A képzési profil alakitasa

A (dunatjvarosi Altalanos — Miinnich Ferenc —) Széchenyi Istvan Gimnazium torténete
soran szamos Ujitast vezetett be. Kordn bekapcsolddott a tagozatos képzés, majd a
fakultacios rendszer kialakitdsaba, bevezette — komoly varosi ellenvetések ellenére — a
nyolcosztalyos képzési format, illetve az emelt szintli képzéseket.

Ez a batorsdg, kezdeményezOkészség kialakitott egy valtozatos képzési rendszert,
amellyel széles korti sziiléi ¢és didkérdeklddést tudunk kielégiteni. Mindez
egybecsengett Dunaujvaros MIJV kozoktatdsi koncepcidjaval és a nevelGtestiilet
véleményével egyarant.

A jelenleg kialakult képzési profilunkat alapvetéen jonak tartom, jelentds valtoztatast
nem tervezek.

A nyolc évfolyamos képzés valtozatlanul népszeri a varosi és varos kornyéki
jelentkezdink korében.

Tovéabbra is nagy hangsulyt szeretnék fektetni a természettudomanyos képzések
fejlesztésére. Az elmult évek felvételi eredményei, az iskolai atlagok, az emelt szintli
¢érettségire felkészitd foglalkozasokon résztvevok szamanak novekedése, a kiilonbozo
versenyeken elért eredményeink ezt indokoljak is. Tovabbra is tdAmogatom, hogy ezen
targyak emelt szinti érettségi felkészitoit a szokasosnal alacsonyabb létszammal is
megszervezhessék a kollégak, amennyiben a jelentkezék komoly szdndékkal vesznek
részt a munkdban. Ezekbdl a tantargyakbol erdteljesebb szervezémunkat kell végezniink
a varosi szintli foglakozasok érdekében is, amennyiben a fenntarté 6nkormanyzat igy

dont.
4.3. A nevelétestiilet munkajanak javitasa

4.3.1. A munkafegyelem betartasa, betartatasa
Az elmult 6t évben dolgozdink vonatkozasdban két fegyelmi eljaras és néhany

fegyelmezd intézkedés volt iskolankban. Az iskolai munkatervben rogzitett éves
ellendrzési terv alapjan az iskolavezetés ¢és a munkakozosség-vezetok egyarant
ellendrzést folytattak. A tervben foglalt kiemelt feladatok mellett minden vezetd a
munkakori leirdsdnak megfelelden rendszeresen végezte ez irdnyt feladatat, pl.
naplovezetés, anyakonyvek, ligyelet, tankonyvrendelés, pontos o6rakezdés ellendrzése, a

megbeszéléseken valo aktiv részvétel stb. tekintetében. Aprobb problémék esetében
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szobeli figyelmeztetésekre keriilt sor, voltak olyan esetek is, amikor irdsbeli feljegyzést
is kellett készitentink.

A fegyelmezett munkavégzés, illetve ennek a betartdsa alapvetden jellemzd
neveldtestiiletlinkre, az 6rdkra vald pontos bejarast még erdsiteniink kell. Hatarozottabb
felelosségi  korokkel, egyénre szabott kiilon munkakori feladatokkal nagyobb
felel0sséget kivanok adni a munkak6zosség-vezetOknek. Minden munkak6zosség
tovabbra is sajat hataskdrben intézze a versenyeztetést, a hagyomanyos rendezvényeken
rajuk harulo feladatokat, illetve amennyiben lehetséges, a sziikséges helyettesitéseket.
Lehetséges célként fogalmazom meg az osztalyfonokségre vald palyazatot, bar amiatt,
hogy az osztalyfonoknek nyolc, illetve négy éven keresztiil tanitania kellene az
osztalyat, egyre nehezebb megfeleld vezetét taldlni. A kitlintetett rendezvények
hagyomdnyos osztalybeosztasat jonak tartom, meg kivanom tartani. A munkatervben
tervezett rendezvényeink eddig megszokott magas szinvonaldnak megdrzése érdekében

tobb segitséget, illetve kotelezd részvételt varok el kollégaim Gsszess€gétol.

4.3.2. Tantervi fegyelem

A tanterveket igyeksziink folyamatosan gondozni. 2004-ben dolgoztuk ki a mai
tanterveinket — amelyeket nem mads iskolaktol vettiink at —, ezeket azdta tobbszor is
atdolgoztuk a torvényi valtozadsoknak megfeleléen. Ezeknek a figyelemmel kisérése,
folyamatos gondozasa mindennapjaink feladata — az 0j koznevelési torvény elfogadasa
miatt ismét nagy munka el6tt allunk.

A tantervek betartdsat az iskolankban kotelezd tanmeneteken keresztiil ellendrizziik. A
munkak6zdsség-vezetdk szerepe és felelossége ebben nagyon jelentds, de a jovoben
nagyobb szerepet szanok az iskolai didkonkormanyzat és sziildi szervezet jelzéseinek is.
Rendkiviil fontosnak tartom a tanmenetek és a haladasi naplo rendszeres 0sszevetését,
az esetleges tantervi elmaradasok haladéktalan jelentését. Sajnos az elmult években is
volt erre példa, az idén is, a potlasra forgatokonyvet készitettiink, és igyeksziink
betartatni azt. Ennek a rendszernek tovabbi javitasa sziikséges annak érdekében, hogy a
tartds tavollétek esetén is sikeriiljon a menetrendet tartani.

Tovabba az iskolavezetés nagy segitsége ebben a 2011/2012-es tanévben bevezetett
digitalis naplo, amely lehetdvé teszi a folyamatos ellendrzést, remélem, a jovoben is

lesz anyagi forras erre.
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4.3.3. A tanari adminisztracié
A tanari adminisztraciéo ellendrzésének kialakult gyakorlata van. Az érintett

munkakdzosség-vezetok, illetve az igazgatd és az altalanos helyettes rendszeresen
ellenorzik azt: az éves munkaterveket, illetve a tanmeneteket, a féléves, illetve éves
beszamolok elkészitését, az anyakonyvek, ellenérzok és bizonyitvanyok vezetését, az
iskolai statisztikai adatszolgaltatdsokat (OSAP, félévi ¢és év végi statisztikak), a
tankonyvrendelést. A helyettesitéseket, az igazolasokat €s a naplobeirasokat kéthavonta
kontrollaljuk.

Az elmult években jelentésen megndttek az adminisztracios terhek. Igyeksziink ezeken
a nehézségeken jO szervezéssel urrd lenni. Aprobb hidnyossagok azonban sajnos
rendszeresen el6fordulnak. Folyamatosan felhivom a kollégak figyelmét a pontossagra.
Az elkovetkezendOkben még nagyobb figyelmet, a hataridék pontos betartasat varom el

kollégaimtol — éppugy, ahogy a pedagogusok teszik ezt a tanitvanyaikkal.

4.3.4. Atanéran kivuli neveldS6munkaban valo részvétel
Ez elsdsorban a didkkorok, szakkordk, sportkdri csoportok forméjaban nyilvanul meg

nalunk is. De szdmos kollégank — és nem csak az osztalyfénokok — szerveznek és
vezetnek kiillonbozo kiranduldsokat, mizeum- és szinhazlatogatasokat.

Ezeken kiviil a leggyakoribbak még a kiilonbozé miivészeti alkalmakon, versenyeken,
koncerteken, bemutatokon, géaldkon vald fellépések, illetve a felkéréses szereplések.
Ugyancsak fontosak a sportolas kiilonb6z6 alkalmain, a didkolimpiai, megyei, varosi és
hazi bajnoksagokon valo6 részvétel.

A neveldtestiilet munkajanak eredményességét a fenntartéi és egyéb elismerések

bizonyitjak.

4.3.5. Pedagoégus-tovabbképzés, a pedagégusok felkészultsége

A nevelGtestiilet ebbdl a szempontbol rendkiviil aktiv. A kollegdk dontd része elvégezte
a kétszintli érettségi vizsgaztatasra felkészitd tanfolyamokat. Tobben szereztek féiskolai
diplomajuk mell¢ egyetemi kiegészitdt, kdzoktatas-vezetdi oklevelet, pedagodgus
szakvizsgat stb. Rendszeresen fogadunk az orszag legkiilonbozobb felsGoktatasi
intézményeibdl hallgatokat vizsgatanitasra. Ezt a mentalitasukat, pozitiv hozzaallasukat

csOkkend anyagi lehetdségeink ellenére is szeretném megtartani, tdimogatni.
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4.4. A személyi feltételek alakitasa

44.1. A pedagoégusok

Az elmult évek tanuldi létszamanak novekedése, az 4llandosult 20 osztaly azt
eredményezte, hogy jelenleg 43 pedagogus allashely all rendelkezésiinkre. Ezeken az
allashelyeken az idei tanévben 36 pedagdgust és 2 éraadot foglalkoztatunk.

Az 1j koznevelési torvényben meghatarozott pedagdgus kotelezd oraszamok és a
tanulok szdmara kotelez6en megtartandd orak szamdnak Osszevetése kovetkeztében —
jelenlegi olvasatom és ismereteim alapjan ugy gondolom — ujabb kollégak felvételére
lesz sziikség. Igaz ugyan, hogy bizonyos O6rakedvezmények (osztalyfonoki,
munkakdzsség-vezetdi stb.) megszlinnek, illetve mas orak (szakkorok stb.) atkeriilnek
a kotelezd ora és a munkaidd 80 %-at jelentd 32 6ra kozti keretbe, de ez egyiitt jar azzal,
hogy heti kb. 140 o6raval tobb foglalkozast kell tartanunk intézményiinkben a
jelenlegihez képest.

A kovetkezd tanévben — a késdbbi allami, esetleg onkorményzati dontések tiikkrében — at
kell gondolnunk, hogy hogyan és kikkel tudjuk ellatni a kdnyvtaros tandri, a szabadid6-
szervezoi stb. feladatokat.

Orvendetes, hogy jelenleg a tantestiilet megfeleld a képzettség és a szakos ellatottsag
szempontjabol, mindez a szakmai munka javulasat eredményezte. Mint mar korabban
emlitettem, eredményesek voltak a tanartovabbképzések. Tovabbra is kovetniink kell a
kozéptava terviinket, és évente el kell készitenlink a beiskolazasi tervet. (Idén Osszel
kell elfogadnunk a 2013-2017 kozotti iddszakra vonatkozoét.) Elsésorban azokat a
tovabbképzéseket preferalom, amelyek valoban sziikségesek a tanari munka
hatékonyabb ellatasdhoz, amelyeket kollégdim a pedagogiai programunkban foglaltak
végrehajtasdhoz hasznositani tudnak. Kiemelt célnak tartom az IKT alapi oktatas
erdsitését is.

Tovabb kell javitanunk az egy osztilyban tanitd6 tanarok egylittmiikodését, a
neveldmunkdban pedig a gondolkodasra és az egészséges ¢letmddra nevelést.

Sajnos el kell mondanom, hogy a pedagoégusok tulterheltnek érzik magukat, kiilonosen
néhany szak tekintetében. Tobb éve képviselt, szilard meggydzddésem, hogy a kotelezd
oraszamokat allami szinten, szakonként kellene meghatarozni, felvéallalva az ezzel jaro
konfliktusokat is. Nyugat-Eurdpa jo néhany orszagéban ez jol mukodik, s6t magyar

tapasztalatok is vannak e téren.
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Targyilagosan el kell mondanom, hogy vannak még bizonytalansagok a tanoran kiviili
feladatok ellatasat illetden. Az elmult idészakban stabilizalodott a munkak6zosség-
vezetok személye, megtalaltak helyliket a vezetési strukturdban. Azonban a feleldsségi
koriik tovabbi pontositasa a kdzeljovo egyik fontos feladata lesz.

Az osztalyfonokok sajnos tovabbra sem kezelik minden esetben egységesen a kozdsen
elhatarozottakat. Bar az elmult években sokat sikeriilt elérelépniink ebben a kérdésben,
de még mindig erdsiteni kell a kooperativitdst az osztalyfonokok kozott. Az egy
osztalyban tanitd tanadrok megbeszélései rendszeresek, eredményesen zajlanak.

Néha aprobb konfliktusok, nézeteltérések vannak a tantestiiletben, de ezek szama
szerencsére csOkkent az elmult években, és tovabbi kovetkezetes vezet6i munkaval
talan még tovabb lehet csokkenteni ezeket. Gondot okoz a régi, tapasztalt munkatarsak
tdvozasa, ugyanakkor szamos kitlind kollégaval gyarapodtunk az elmult esztenddkben.
Koziiliik tobben is felelésségteljes, kiillon megbizasokat vallaltak. A k6zos alkalmak: a
névnapok rendszere, a kardcsonyi és év végi kozos Osszejovetelek, a ndnapi vacsora, a
tantestiileti kirdndulasok is kivalo lehetdséget és alkalmat teremtenek a kozosség
Osszekovacsolodasara. A neveldtestiileten beliili 1égkor tovabbi javitasat — a KT
segitségével — az egyik legfobb vezetdi feladatnak tartom a jovében is.

A rongaldsok, a dohédnyzas, a fegyelem romlasa miatt intenzivebb kapcsolatot kell
apolnunk a sziilokkel. A sziil6i értekezleteken és a fogaddorakon kiviil is rendszeressé
kell tenni indokolt esetekben a taldlkozasokat. Segitségiinkre lehet ebben a z idei
tanévben indult iskola renddre program, amelyrdl azonban targyilagosan meg kell
allapitanom, hogy még messze nem teljesedett ki. Tovabb kell erdsiteni a tanari
tigyeletet is, ha kell, azok szamdnak ndvelésével. A bevezetett és a tovabbiakban is
tervezett nappalos — kozcéli munkavallaloként foglalkoztatott — portas is segitséget
jelenthet ebben. Az osztalyfonokoknek, az ligyeleteseknek, de a nem tigyeletben
1évoknek is feladata, hogy az iskolaban, illetve az iskolan kiviili rendezvények esetében
— kiilon beosztas nélkiil is — figyeljenek a héazirend betartdsdra. A didkonkormdnyzat
segitségével, a didkkozgyiilésen megfogalmazottak alapjan szintén segithetiink a
felmertilé problémak megoldasadban. Ezen a terlileten még nagyon sok — egyre tobb —

teendOnk van.
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4.4.2. A nem pedagogus alkalmazottak

A 2004-es év atszervezéseit kovetden ugy vélem, sikeriilt bedllnunk egy majdnem
elfogadhat6 szintre. Sajnos az adminisztracidos terhek ndvekedése nem csak a
pedagdgusokra jellemzd, de gazdasagi és adminisztrativ dolgozéink munkéja is
megsokasodott. Ennek ellenére gazdasagi dolgozdink igyekeznek pontosan dolgozni,
megtesznek minden t6liik telhetot.

Gazdasagi kérdésekben a gazdasidgvezetd személye az igazgatd egyik legfontosabb
tamasza, adminisztrativ dolgozoink pedig a sokszor rendkiviil rovid hatarideju feladatok
ellatasdban gyors és pontos munkéjukkal komoly segitséget nyujtanak.

Szemmel lathatd az eldrelépés a tervszeriiségben, de lehet még mit javitani a
munkaszervezésen.

Tobbszor jelent problémat a takaritds. Nem elsdsorban takaritondink munkaja miatt,
hanem mert tanuldink szemetelnek egyre tobbet. A 1étszamleépités kdvetkeztében nincs
délelodttos takaritonk (sziikség esetén a portas haritja el a problémakat). A tanulok koziil
sajnos egyre tobben nem érzik magukénak az iskolat, sajat kornyezetiiket, ezért kell
fokozottabban ellendrizniink, €s természetesen nevelniink dket. A legnagyobb gondot a

mellékhelyiségek tisztan tartasa jelenti. Erre kell nagyobb figyelmet forditani.

4.4.3. A szervezet fejlesztése, a munkahelyi légkor javitasa
A fejlesztés egyik legfontosabb kérdése a tervezomunka. A pontos tervezés és a

megvalositds figyelemmel kisérése a nyugodt munkavégzés feltétele. Ezért kell
elkésziteni a személyre sz6l6 munkakori leirdsokat a pedagdgusok esetében is. Ez sok
kellemetlenségtdl kimélhet meg, segitheti a nyugodt munkavégzést. Az altalanos,
mindenkire vonatkozé feladatok mellett a konkrét, csak az adott kolléga 4ltal abban a
tanévben eldre lathatd tevékenységeket kell, hogy tartalmazza. Az éves munkatervhez
kapcsolodo feladatellatasi terv alapjan a helyben szokdsos mddon — a hirdetotablara
kifliggesztve — szerepelnek majd a verseny- és altalanos tanari iigyeletek, a felvételik, az
tinnepségek, a rendezvények stb. tanari beosztasai. Ebben tovabbra is torekedni kell az
egyenletesebb munkaelosztasra.

Iskolai mindségiranyitasi programunkat — bar a jovoben nem lesz kdtelezd — most
vizsgaljuk feliil, a mar meglévo dokumentumainkat a pedagdgus €s a vezetéi mindsités
elveivel is ki kell egésziteniink, az Onkormdnyzati mindségiranyitasi terv

figyelembevételével. Pontositani kell a kotelezd, tanordkon kiviili feladatokat.
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Szeretném a munkakozdsség-vezetOket megerdsiteni a feleldsségben, a dontés-
eldkészitésben és a dontéshozatalban egyarant.

Nagyon hangsulyosnak gondolom a pontos és gyors informécioaramldst szoban ¢és
irasban egyarant. Szeretném a kialakult j6 munkakapcsolatot megtartani a KT-vel, a
Széchenyi Istvan Iskolafejlesztési Alapitvany kuratériumaval, a szakszervezeti
képviselokkel minden, a tantestiilet nagyobb csoportjat érintd kérdésben. Ugyanigy a
DOK vezetdjével és a DOK-patrondlé tandrral.

Szeretném, ha a gondok, felmeriild problémék folyamatosan felszinre keriilnének, mert
igy orvosolhatok. Ebben a KT-ra és a szakszervezetekre tovabbra is szamitok.

A technikai munkatarsakkal, a korabbi évekhez hasonldoan, minden évben munkatarsi
értekezletet kivanok a tovabbiakban is tartani.

Az iskola bemutatkozdsanak, imazserdsitésének egyre fontosabb terepe az internet,
ezért még a jelenleginél is nagyobb szerepet szanok az iskolai honlapnak. Fontos lenne,
ha végre elkésziilnének az idegen nyelvi oldalak is (angol, német, francia),
természetesen csokkentett tartalommal. A jovO feladata megtaldlni azokat a

személyeket, akik alkalmasak erre, és hajlanddk ezen dolgozni.

4.5. Diakénkormanyzat

Mindannyian tudjuk és latjuk, hogy didk- és tanarfliggdé a mindenkori
didkonkormanyzat tevékenysége. Sajnos az utobbi évek tarsadalmi valtozasai
kovetkeztében is egyre nehezebb a megfeleld vezetdket kivalasztaniuk maguk koziil,
egyre kevesebben hajlandok szabadidejiiket felaldozni a k6zosség érdekében. Emiatt
mindannyiunk feladata, hogy segitsilk a munkéjukat. Az elmult években ,kotelez6”
feladataikat komolyan ¢és feleldsségteljesen megoldottdk, de az Otleteik
kibontakoztatasaban, a szervezOmunkaban, a motivacidjukban, a segitésiikben jelentds
feladatunk van. Elsésorban a DOK-patronald tanarnak, de az iskolavezetésnek éppugy,

mint az osztalyfénoki munkakzosségnek.

4.6. Az iskolai sziiloi szervezet

Tovabbra is nagy szerepet szanok az iskolai sziiléi szervezetnek. Az utobbi években
nagyon jol tudtunk egyiitt dolgozni, segitettiik egymast kozos céljaink elérésében.
Remélem, a kialakult bizalom hosszabb tavon is megmarad benniik az iskolavezetés

irant, varjuk otleteiket, igyeksziink megoldani a felmeriilt problémakat.
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4.7. Minéségiranyitas

A célmeghatarozasban is szerepel, hogy nagy a jelentdsége ennek a teriiletnek. A
tanulok természetes igénye, a pedagogiai munka legmeghatarozobb teriileteinek egyike
a didkok munkajanak értékelése, tevékenységiik ellendrzése. A sokoldalli motivaciod
allando értékelést feltételez, a pozitiv motivacid fejlesztd célu. Minden didknak és
dolgozonak magatol értetddden sziiksége van arra, hogy pontosan tudja, mi a feladata,
hogy azt ki, mikor és milyen formaban értékeli. Ezek olyan visszajelzéseket —
megerdsitéseket, elismeréseket ¢és korrekcids igényeket, tandcsokat — tartalmaznak,
amelyekre mindnyéjunknak nagy sziiksége van.

A hat éve létrejott iskolai mindségiranyitasi csoport mar eddig is komoly munkat
végzett, a jovOben szerepiiket erdsiteni kell. Ha jol végzik munkdjukat, az segiti a jol
mikddé folyamatok megerdsitését éppugy, mint a gondok feltrasat, s ezzel
megkonnyiti a tervezOmunkat és a dontéshozatalt.

Szeretném azt, hogy a nevelési értekezleteken tovabbra is a modern pedagogia
modszereivel ismerkednénk, gazdagodnank. Olyan fontos teriileteken kellene az
elkovetkezd években eldrelépniink, mint a képességfejlesztés, a tanuldi munkaltatas, a
kooperacio erdsitése, a differencialt foglalkoztatas, a mérés-értékelés. Tovabb kell
erésiteniink az egy osztalyban, az azonos képzési formaban, a kozds palyazatokban

résztvevo kollégak egyiittmiikodését.

4.8. Kiils6 kapcsolatok

Az intézményben hagyomdnyosan jonak mondhaté a kiilonb6zd szervezetekkel vald
egylttmiikddés, sikeriil megtolteniink tartalommal azokat.

Kiemelten kell szélnunk a Széchenyi Istvan Iskolafejlesztési Alapitvany munkankat
segitd tdmogatasarol, ha 6k nem lennének, fejlesztéseket szinte alig tudnank
megvalositani. Tamogatasukkal jott 1étre Széchenyi-szobrunk, és hagyomanyosan 6k
vallaltak a négyévenkénti iskolai hajokirandulés utazasi koltségeit is.

Nagyon jo a kapcsolatunk a varos kiilonb6z6é szervezeteivel is, elsOsorban kulturalis
téren. Rendszeresen és nagy szdmban latogatjak tanuldink a Bartok Kamaraszinhaz és
Mivészetek Haza eldadasait, a Jozsef Attila Konyvtarban és a Kortars Miivészeti

Intézetben szervezett eseményeket. Szavaldink rendszeres résztvevdi a kiilonbzo
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vérosi tinnepségeknek és rendezvényeknek. Enekkarunk is rendszeresen és nagy sikerrel
szerepel a varos kulturalis eseményein.

Tanuléink koziil sokan és eredményesen sportolnak mind didksportkoriinkben, mind a
varos kiilonb6z0 sportkdreiben, tobben valogatott versenyzok.

1987 6ta, huszondt éve allunk kapcsolatban a dortmundi Reinoldus-und-Schiller
Gimnaziummal. Kezdetben kétévente latogattuk meg egymadst az énekkarok révén,
az6ta mar inkdbb egymads kultirdjanak megismerése, a német nyelv gyakorlédsa a {6 cél.
Evente egy-egy busznyi tanulé latogatja meg partnerét, ezt a kapcsolatot a jovében is
fenn kivanom tartani.

a Dunaujvaros Online-nal, a varosi televizioval és a radiokkal, a Helyi Témaval. Sajnos
a Dunatjvarosi Hirlappal nem vagyunk ,,megelégedve”, leadott eredményeinket nem
mindig hozzék le. Ezen a jovében valtoztatni szeretnénk.

A Nemzeti Er6forras Minisztérium oktatasért felelds, valamint szocialis, csalad- és
ifjusagiigyért felelds allamtitkarsaga — a Nemzeti Egylittmiikddés Nyilatkozata
szellemében — 2010. december 21-én felhivast intézett a kdzépfokl nevelési-oktatasi
intézményekhez, hogy vegyenek részt a szamukra elinditasra keriilé TARS-programban.
A programra iskolank is palyazott — és nyert.

Amint a TARS-program zaré konferenciajan is elhangzott, a mi iskoldnk nyujtotta be a
legdsszetettebb ¢és legjobban megirt palyazatot, amelyet sikeriilt maradéktalanul
megvalositanunk a Szent Pantaleon Korhazzal, a Parafonia zenekarral, a Joszolgalati
Otthonnal és az ESZI Arpad-hazi Szent Erzsébet Idések Otthonaival egyiittmikodve.

A TARS-programrol nyomtatott és elektronikus kiadvanyt is készitett a NEFMI,
amelyet minden magyar kdzépiskolaba eljuttatott.

A palyazat lezarultat kovetden is folytatni kivanjuk onkéntes segitd tevékenységiinket, a
fenti intézményeken tal immar a Hétszinvirag Bolcsddével, a Dunatjvarosi Ovodaval és
a Récalmasi Tokfesztivallal kibdvitve.

Annal is inkdbb erdsiteniink kell ezt a munkankat, mivel az idokoézben elfogadott 1j
koznevelési torvény 50 ora onkéntes tevékenységet ir eld az érettségi vizsgara torténd
jelentkezéshez, amelynek megszervezése, dokumentaldsa ijabb, igen nehéz feladatot ré

iskolankra.
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5. Gazdasagi program

Sajnos vezetdi palyazatomnak ez a része lesz a legrovidebb, az intézmény gazdasagi
helyzete nagyon sziik mozgasteret enged az igazgatonak.

Mivel iskolankban szakképzés nem folyik, igy csak az Onkormanyzati tamogatasbol
¢liink, ezt csak csekély mértékben (és mar maximalisan) tudjuk sajat bevételekkel
kiegésziteni. Tornatermiinket minden nap délutanjéara kiadjuk, s mindenkit befogadunk,
akinek teremigénye van (lakégyllések, termékbemutatok stb.). Mar fentebb
megkdszontem a Széchenyi Istvan Iskolafejlesztési Alapitvany tamogatasat, akik nélkiil
még nagyobb nehézségeink lennének, nem tudunk eléggé halasak lenni nekik,
segitségiikre — egyre novekvd mértékli segitségiikre — a jovoben is feltétleniil
szamitunk. Még nagyobb propagandat kell kifejteniink annak érdekében, hogy a
személyi jovedelemado 1 %-at minél tobben ajanljak fol alapitvanyunk szamara.

Ahogy a korabbi években, ugy ezutan is megprobalunk minden lehetséges helyre és
modon palydzni, hogy anyagi lehetdségeinket nvelni tudjuk.

Egyre nagyobb mértékben valik sziikségess¢ kiilsé partnerek bevondsa is, lehetséges
szponzorokat kell keresni. Fokozottabban kell timaszkodnunk a sziilok segitségére is,
ugy osztaly-, mint iskolai szinten.

A gimnazium az eltelt évek alatt gazdasagi teljesitOképességének hatdrara, st az ala ért,
napi gondjaink vannak, amelyek megolddsara a jelenleg ismert finanszirozasi terv
alapjan nem latok lehetéséget. Ezen csak ugy lehetne valtoztatni, ha végre
megvaldsulhatna varosunkban is a feladataranyos finanszirozasi rendszer, vagy
atkeriilnénk allami fenntartasba. Kétségtelen, ez sok helyen aldozatokkal jarna.

Dologi kiadasainkon tovabb mar nem tudunk sporolni, igy is mar mindenbdl a
legolcsobb helyen, és ott is akcids aron vasarolunk.

Mivel az intézményben a bér- és bérjellegli kiadasok teszik ki a koltségvetés tobb mint
80 %-at, megtakaritast csak ugy tudnank elérni, ha nem tartandnk meg a jelenleg
hatdlyos kozoktatasi torvény (illetve a 2012. szeptember 1. utan hatalyba 1épd Uj
koznevelési torvény) altal eloirt 6rdinkat.

A 2012-es évre vonatkozdan még elképzelhetonek és megvalosithatonak tartom, hogy
az un. délutani 6rakat (szakkorok, tehetséggondozés, énekkar stb.) megsziintessiik (mar

ezzel is torvényt sértiink), de hogy tanérai bontdsokat (matematika, idegen nyelv,

26



informatika), illetve emelt szintli érettségire felkészitdé foglakozasokat tordljik el, azt
mar kivitelezhetetlennek tartom a sziikségképpen bekovetkezd tanuloi és sziiloi
véleménynyilvanitasok, tiltakozasok miatt.

Vezet6i feladatomnak a jelenlegi helyzetben a miikoddképesség fenntartasat latom,
sziikségszeri ¢és keserves dontések meghozatalaval. Egyben remélem, hogy az
onkorményzatok ¢és oktatdsi intézmények atalakitasa, reformja révén ezek a lépések

elkerilhetOk lesznek.
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6. Osszegzés

Péalyadzatomban igyekeztem egy olyan célmeghatarozast adni, amely pedagdgiai
elveimbdl kovetkezik. Felhasznaltam tobb mint tizévnyi igazgatOhelyettesi, illetve
hatéves igazgatéi munkakorben szerzett tapasztalataimat. Sokat tanultam a
nevelOtestiilet tagjaitol, a vezetOtarsaimtol, a sziiloktdl, illetve kiilonbozo képzéseim
soran is.

A helyzetelemzésnél torekedtem az altalam megjeldlt pozitiv szemlélettel kozeliteni az
intézményi  feladatokhoz. = Mindenhol  megjeldltem  azokat az  értékes
kezdeményezéseket, folyamatokat, amelyeket latok, és nem rejtettem véka ala azokat
sem, ahol gondot tapasztalok, ahol valamely teriilet megujitasra szorul. Szerencsére a
Széchenyi Istvan Gimndzium egy remek iskola, ahol 6rommel tanulnak a didkok, ahol
jol érzik magukat a tanarok, a technikai dolgozok — amelyet magaénak érez kozel
hétszaz ember.

Egy igazgatonak nagy a feleldssége, hogy ezt az allapotot fenntartsa. Ez nemcsak
konzervalast jelent azonban, hanem folyamatos fejlesztést, hiszen ,,Navigare necesse
est!” Természetesen ez a ,,hajozas” csak csapatmunkédban képzelhetd el. Remélem és
hiszem, hogy programom kedvez6 fogadtatasra talal a nevelGtestiilet, a sziil6i, a didk- és

az alkalmazotti k6z0sség, valamint a fenntarté 6nkormanyzat részérdl egyarant.

Dunatjvaros, 2012. januar 2.

Fabian Istvan
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Mellékletek

Egyetemi oklevél, matematika—fizika szakos kozépiskolai tanar — Jozsef Attila
Tudomanyegyetem (kozjegyzd altal hitelesitett mésolat)

Egyetemi oklevél, filozofia szakos kozépiskolai tanar — Eotvos Lorand
Tudomanyegyetem (kozjegyzo altal hitelesitett masolat)

Egyetemi oklevél, kozoktatasi vezeté — Budapesti Miiszaki Egyetem (kozjegyzd
altal hitelesitett masolat)

ECDL START vizsga (kozjegyz0 altal hitelesitett masolat)

Erkdlesi bizonyitvany

. Nyilatkozat
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