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»~Az a kotelességiink, hogy tul egyéni gondjainkon, kényelmes szokésainkon,
onmagunknal magasabb célt tlzziink ki, és éjjel-nappal, gunykacajnak, éhségnek,
halalnak fittyet hanyva, azért kiizdjiink, hogy azt elérjilk. Nem, nem is azért, hogy
elérjiik: a biiszke 1¢élek, ha torténetesen eléri céljat, athelyezi messzebbre, magasabbra
tlizi ki Ujra; nem azért tehat, hogy elérjiikk, hanem azért, hogy soha meg ne alljunk a
felfelé vezetd ton. Csakis igy valhat nemessé, egységessé az életiink.”

Nikosz Kazantzakisz
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1. Szakmai onéletrajz

Altalanos iskolai tanulmanyaimat 1982-ben fejeztem be a Vasvari P4l Altalanos
Iskolaban, majd négy év mulva a Miinnich Ferenc Gimndziumban érettségiztem.
Erettségi utan  felvételt nyertem az Eo6tvés Lorand Tudomanyegyetem
Természettudomanyi Karara, ahol 1991-ben kaptam meg matematika-fizika szakos
kozépiskolai tanari diploméamat.

Az 1991/1992-es tanévvel kezdddbden tiz évig a Banki Donat Gimnazium és
Szakkozépiskolaban tanitottam. Az induld gimnaziumi osztalyokban ram biztak a fizika
tantargy tanmeneteinek kidolgozasat, ¢és a targy tanitasat. Szaktargyaimbol
tehetséggondozo szakkoroket szerveztem, két évig didkdnkormanyzat-patrondlod tanar
voltam. Mindezek mellett lelkes fiataloknak néptincot tanitottam, és osztalyfonoki
feladatokat is ellattam. Folyamatosan részt vettem szakmai tovabbképzéseken — fizika
tanari ankéton, matematikdbol pedig Racz Laszld6 vandorgylilésen. 2002-ben a
Dunatjvarosi Fdéiskoldn pedagogiai értékelési szakértéi oklevelet szereztem.
Lehetdségem volt kiprobalni magam a felndtt oktatasban is, tlizihorganyzo képzéshez
sziikséges fizikai ismeretek Osszedllitasiban és a képzéshez Osszeallitott konyv
kidolgozédsaban vettem részt.

2002. ota tanitok a Széchenyi Istvan Gimnaziumban, ahova az iskola akkori
igazgatdja, Székelyi Sandor igazgatd ar hivott. A gimnéziumba keriiléssel régi vagyam
valt valora, részint, mert én is ebben az intézményben érettségiztem, masrészt, mert itt
egyszerre foglalkozhattam az altalanos iskolai €s a kdzépiskolai korosztallyal is. 2003-
tol egy ,.kisgimis” osztaly osztalyfonoke lettem. Nagy orommel néztem az 1) kihivas
elé, hiszen teljesen masfajta feladatot jelentett mind emberileg, mind mddszertanilag a
35, nagyon értelmes, nagyon eleven kisgyerek nevelése, oktatdsa. Osztalyfonoki
munkdm segitésére 2004-ben részt vettem az ,,Eletvezetési ismeretek és készségek” cimii
akkreditalt pedagogus-tovabbképzésen. A feladat legszebb része volt latni és veliik kozosen
megélni, ahogy gyerekekbdl Osszetarto fiatal felndttek kozosségéve valtak.
Osztalyfonokként iskolai rendezvények, linnepségek szervezése €és lebonyolitasa mellett
régidés matematika versenyt, fizikustabort, erdei matematika tabort, erdei iskolai
kirdndulast szerveztem. Sikeresen vettlink részt orszagos PET — palackgyiijté
versenyben. Egyik szervezdje voltam iskolankban az elsé ,,Kapcsolda” rendezvénynek,
melynek célja a fogyatékkal ¢él6 és az egészséges gyermekek kozotti kapcsolat
megteremtése.

Folyamatosan készitem f0l tanitvanyaimat érettségi vizsgara, a kétszinti
érettségi vizsgarendszer bevezetésekor mindkét targyambol elvégeztem a kozép— és
emelt szinti érettségi vizsgaztatd tanfolyamot. 2010-tdl elnoki feladatokat is vallalok az
érettségi vizsgakon.

Mindig fontos feladatomnak tekintettem a tehetségek kibontakoztatasat,
tanitvanyaim folyamatos, kitarté munkara nevelését. Meggy6zodésem, hogy a lehetdség
mindenkiben megvan, csak meg kell talalni azt a teriiletet, mellyel 6 szivesen
foglalkozik, s mely teriileten sikereket tud elérni. A gimndziumban kilenc éve
szervezem a Bendegiz Gyermek— ¢és Ifjusagi Akadémia levelezds tanulmanyi
versenyét, akiktdl a Tehetséggondozas Aranydiplomas Nagykovete kitlintetd cimet



kaptam. Szaktanarként rendszeresen készitettem fel didkokat varosi, megyei és orszagos
versenyekre, melyeken nagyon szép eredményeket értek el.

2006 szeptemberétdl az iskola altalanos igazgatohelyettese lettem. Feladatom volt a
mindségiranyitdsi team vezetdjeként a mindségirdnyitasi rendszer atdolgozasa,
mikddtetése, a pedagogusértékelés rendszerének kialakitasa, a partneri elégedettség-
mérések szervezése, értékelése, ennek megfeleld intézkedési tervek kidolgozasa.
Autodidakta modon folyamatosan fejlesztettem szamitdgépes ismereteimet, hiszen a
helyettesi feladatok ellatasahoz elengedhetetlen a Microsoft-Word, Excel programok
készség szintli hasznalata. 2009-ben a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem Gazdasagi és Tarsadalomtudoméanyi Kardn ujabb pedagdgus szakvizsgat
szereztem, kozoktatasi vezeto szakon.

Egy kollégam kérésére mentortandri megbizést vallaltam a Nyiregyhazi Foéiskola
mestertanarképzésében. A munkakdzosség, illetve a megyei pedagdgiai intézet altal
szervezett szakmai tovabbképzéseken eldadoként vettem részt, ,,Kisérletezés szerepe a
fizika tanitdsdban, bemutatd 6ra, ingamozgas tanitasa”.

Az 1) modszertani kihivasok mindig is érdekeltek, igy nagyon Oriiltem a
lehetdségnek, hogy megismerkedhettem az interaktiv tabla hasznélataval. Iskolank tagja
lett a SMART Referenciaiskoldk orszagos halozatanak. Smart vezetd tanarként az én
feladatom a kapcsolattartds, az éves terv kidolgozasa, az aktivitdsok megszervezése.
Tavaly sikeresen palydztam az Alapitvanyhoz és egy ujabb IKT szaktantermet
alakithattunk ki. Részt vettem szakmai versenyeken (Interaktiv tananyag-készités — Educatio
kiallitason 2011., Kreativ interaktivitds 2011.), melyek eredményeként a kanadai SMART
cégtdl varosnak egy SMART Board interaktiv tablat, az iskolamnak pedig SMART
dokumentum kamerat nyertem. 2011 szeptemberében Ujabb kihivast jelentett a Magiszter
NET elektronikus naplé beiizemelése és karbantartidsa az intézményben.



2. Helyzetelemzésre épiilo fejlesztési program, eréforrasok

2.1. Az intézmény oktatasi strukturaja

A gimnazium 1953-ban kezdte meg miikodését dunatijvarosi Altalanos
Gimnazium néven. 1963-ban avattak fel a leendd varoskdzpontban az j 16 tantermes
épiiletet, s lett az intézmény neve Miinnich Ferenc Gimnazium. A vérosban indul6
szakkozépiskolai képzések levaldsa utdn 1975-t61 valdsult meg tiszta profilu
gimnaziumi oktatds. 1992-ben az 10j igényeknek megfeleléen j szdrnnyal és a tetdtér
beépitésével boviilt az intézmény, és két éves alapos felkésziilés utan kezd6dott meg a
nyolcévfolyamos gimnaziumi képzés évfolyamonként egy — egy osztalyban. Kollégaim
a budapesti Radnoti Miklés Gimnéazium tantervét adaptaltak, figyelembe véve a helyi
adottsagokat. Ezt a modositott tantervet hagyta jova az engedélyeztetési eljarast
lebonyolitd Miivelddési és Kozoktatasi Minisztérium. Az eltelt kozel két évtized alatt
nagyon sok tapasztalatra tettiink szert. Ugyeltiink arra, hogy pedagdgiai programunk,
helyi tanterviink olyan mindséget képviseljen, amely a sziiloknek és a tanuldknak
garanciat jelent az eddigiekhez hasonléan magas vagy még magasabb felvételi
aranyszam elérésére, illetve arra, hogy a végzds tanulok nagy része eleget tegyen az
emelt szintii érettségi vizsga kdvetelményeinek is.

A gimnazium feladata, hogy altaldnosan miivelt, idegen nyelveket beszéld és
értelmiségi palyara alkalmas fiatalokat neveljen, ndvendékeinek tilnyomo tobbségét a
felsGoktatasban torténd tovabbtanulasra készitse fel. Ezért a mi intézményiinknek az a
célja, hogy az iskolai tevékenységet olyan eljarasrendszerre épitsiik, melyben a
pedagdgiai magatartds a gyermek sziikségleteihez igazodik, ahol az egyes gyermek
autoném erdinek ¢és alkotoképességének minél sokrétiibb felhasznalasaval a
személyiség minél teljesebb kibontisa torténik. Elsddleges célunk tehat az altalanos
miveltség megalapozasa, az érettségi vizsgara és a felséfoku tanulmanyokra vald
felkészités. Hangsulyt fektetiink a hagyomdnyos emberi, erkolesi értékekre valod
nevelésre — a becsiilet, a baratsag, a csaldd szeretete és megbecsiilése —, a
hazaszeretetre, masok értékeinek tiszteletben tartdsira, a konfliktusok elfogadhatod
modon vald kezelésére, egészségiink és kornyezetiink megvédésére. E mellett fontos
feladat a munkaba 4llasra valo felkészités abban az értelemben, hogy a gimnazium
felruhdzza diakjait az értelmes munkavégzés megkivanta készségekkel, az 06nallo
ismeretszerzés, az onmiivelés, a kreativitds, a problémaérzékenység és a tarsadalom
¢letében vald aktiv részvételre a kulturalt életvitel képességével. Az érettségi vizsga
megszerzése lehetdséget nyljt a technikusképzésben torténd tovabbtanulasra is.

Iskolankban 20 osztdly, évfolyamonként egy nyolcévfolyamos ¢és harom
négyévfolyamos képzésben résztvevd gimnaziumi osztaly mikddik. A hagyomanyos
gimnaziumi osztalyba jar6 tanuldk kétharmada mar a kilencedik évfolyamtol kezdve
egy-két targybol emelt 6raszamu, tagozatos képzésben részesiil. Ez azt jelenti, hogy az
adott tantargyat — de csak azt —, hetente egy vagy kettdvel tobb oraszdmban tanulja.
Jelenleg a varosi igényeknek megfeleléen matematika-fizika tantargybol, angol és
német nyelvbdl, magyar és torténelem targybol (humén tagozat) folyik tagozatos képzés
9 — 10. évfolyamon. A 11. évfolyamtdl kezdve valamennyi tanulonknak lehetdsége van
tovabbtanulasi szandékatol fiiggden emelt szintl érettségire felkészitd ordkra jarni két
tantargybol. Ezeknek az oraknak a felvétele onként vallalt, de fél évig kdotelezd a
latogatasuk. Tanuloinktol felelds dontést var el ez a rendszer, majd a szaktanidrok magas



szintli vezetése mellett komoly otthoni felkésziilést. A sikeres munkat bizonyitja az
emelt szintli érettségi vizsgdk magas szdma.

Kiemelten kezeljiik a nyelvoktatdst. Minden gimnédziumi tanulonak két idegen nyelv
tanulasa kotelez6. Az idegen nyelveket évfolyamonként 6sszevonva, nivocsoportokban
oktatjuk, igy figyelembe tudjuk venni a kiilonb6z6 elétanulmanyokkal érkezd didkok
igényeit. Elsé idegen nyelvként angol €és német nyelvet valaszthatnak tanuloink,
masodik idegen nyelvnek pedig az elébbi két nyelven kiviil francia, orosz és latin
nyelvet kinalunk.

2.2. Személyi eroforrasok

Tantestiiletiink tagjainak tobbsége foallasu, kozalkalmazotti jogviszonyban
foglalkoztatott dolgozd. Az iskolédban folyd oktatd-neveld munkat 38 pedagogus végzi,
a pedagogusok engedélyezett 1étszama évek oOta 43 0, jelenleg ebbdl csak 36 van
betoltve, két oOraadot foglalkoztatunk. Valamennyi kollégam rendelkezik a
munkakoréhez sziikséges végzettséggel. Hangsulyt fektetiink a tovabbképzésekre, az
onmiivelésre. Kollégdim a felmeriild anyagi problémak ellenére kiemelten kezelik a
tehetséggondozast, sokszor szabadidejiik terhére szerveznek a gyermekeknek fejlesztd
foglalkozasokat. Ebben a lelkes, odaadé6 munkaban mindenképpen nagy szerepet jatszik
az, hogy a neveldk tobb mint fele ebben a gimndziumban tanult, itt érettségizett, ezért
sajatjanak érzi azt. Stabil pedagdgushattérrel dolgozunk, fluktudcié gyakorlatilag nincs.
Az intézmény személyi feltételeit kielégitonek itélem.

Az elmult években a gimnaziumot alapitd ,,nagy” pedagdgusok koziil sokan mentek
nyugdijba. Az ¢ pétlasuk komoly feladatokat rétt az iskolavezetésre. Kiillonosen nehéz
feladat a természettudomanyos targyak oktatdsara megfeleld kollégat talalni. Nagyon
jonak tartom a kezdé pedagdégusok munkdjat segitd mentori rendszert. Mar egy
kollégank harom éves gyakornoki statusza lejart, és mind a gyakornok, mind a
mentortandrok hasznosnak, szakmailag és emberileg is sikeresnek itélték meg a kezdd
tanarok ilyen fajta felkaroldsat, a tapasztalatok atadésat.

Az intézmény iranyitdsat az igazgatd, a gazdasagi vezetd és két igazgatohelyettes
végzi. A vezetés teriiletei, munkakorei nagyon sokrétiiek, ugyanakkor sok helyiitt
osszefiiggoek. Ugy itélem meg, hogy az eléz6 6t év soran az iskola vezetése jol tudott
egylittmiikddni, sok segitséget kaptunk egymastol és a kollégaktdl is. Az egyes teriiletek
munkamegosztasa azonban nem egyenld, a feladatok elosztasat at kellene gondolni.

Kiilon kiemelném kollégdim egymast segitd, Onmiveld tevékenységét.
Rendszeresen szerveziink szakmai napokat, melyeken egymastdl tanulunk. Ez a fajta
szakmai miihely nagyban emelheti az oktatds szinvonalat. Kollégaim nyitottak az 1j
oktatasi technikdk elsajatitasara, alkalmazasara. Szakmai elismertségiinket jelenti, hogy
testiiletiinkbdl tobben is irtak tankonyveket, illetve vesznek részt kiilonbozo
nyelvvizsgabizottsigok munkéjdban. Tobben vallalnak kozépszintli érettségi vizsgan
elndki megbizast, emeltszintli érettségi vizsgan vizsgaztatdi feladatot. Két éve tagjai
vagyunk a SMART Referencia Iskoldk orszagos halozatanak, tobb kollégank 0j IKT
modszereket sajatitott el, IKT anyagokat készit, bemutatd oradkat tart a varos és
varoskornyék pedagdgusainak. Mindezek talan jol jellemzik a tantestiilet innovacios



készségét. Az ebben rejlé lehetdségeket szeretném még jobban kiaknazni, a varos €s
kornyéke pedagdgusai felé nyitni, s 6ket is bevonni ebbe a fejleszté munkaba, szakmai
forumok, tovabbképzések formajaban.

A gyermek— ¢és ifjusagvédelemmel kapcsolatos feladatokat egy neveld latja el,
munkdjat nagymértékben segitik az osztalyfonokok és az altalanos igazgatohelyettes. A
tapasztalatok alapjan sziikség lenne a feladatkor atszervezésére. Sajnos egyre tobb
nehéz sorsu tanuld jar iskoldnkba, akiknek sziikségiik van a felkaroldsra. Szeretnék
kialakitani egy allandé helyszint, ahol a gyermekeink nyugodt koriilmények kozott
oszthatjdk meg problémaikat kollégankkal. Tovabbi feladatot jelent a tanulédsi és
beilleszkedési problémakkal kiizd6 gyerekek szdmanak ndvekedése. Sziikség lenne egy
fejlesztd pedagégusra ¢és a képességfejlesztés, felzarkoztatds 1j rendszerének
kidolgozasara.

A tantestiilet tagjai munkdajukat hat munkakozdsségben végzik: matematika, fizika
¢s informatika, természettudomany és sport, human, tarsadalomtudomany és idegen
nyelv. A munkak6zdsség-vezetok sokagu szervezd, kezdeményezd tevékenysége sokat
segit elsdsorban a tantdrgygondozas ¢&s versenyszervezés teriiletén, de lényeges
feladatuk van az ellendrzésben és az értékelésben is.

Tanuldink képességeinek minden oldalu kibontasa, a szabadid6 hasznos eltoltésére
nevelés, a személyiség gazdagitasa vezetett benniinket az iskoldban immar
hagyomanyos tanitason kiviili tevékenységek kialakitasdhoz. Biiszke vagyok arra, hogy
az eddigi hagyomanyokat megtartva, azokat atértelmezve tjak kialakitdsdban is részt
vehettem. Nagyon fontos az identitds, a valahova tartozds érzésének kialakitasa, a
gyermekek kotddése, életkori sajatossagaiknak megfelelden a kozdsségbe tartozas
erdsitése.

A kiilonb6zo iskolai rendezvények — iinnepségek, vetélkeddk, tanulmanyi
versenyek, segitd programok — szervezése jellemzden egy-egy osztily feladata.
Gyerekeink a délutani elfoglaltsagaik mellett is szivesen vallalnak feladatokat az iskola
kozosségéért. Ebben  természetesen  segitséget kapnak tanaraiktél és a
didkonkormanyzattol. Itt szeretném kiilon is kiemelni a didkonkormanyzatot segitd
kollégank munkdjanak fontossagat.

Nagy oromomre szolgal, hogy végzett didkjaink rendszeresen visszajarnak
,régi’iskolajukba, beszamolnak az elért eredményekrol, életiik alakuldsarol.

2.3. A neveld-oktato munkat segito dolgozok

Egy iskola elismertségét, az ott tartdzkodok hangulatat, kozérzetét a pedagdgusok
lelkiismeretes, odaadd munkéjan tul az intézmény technikai dolgozéi is segitik.
Gimnaziumunkban a nem pedagogus szakképzettséggel rendelkezd dolgozok is mindent
megtesznek azért, hogy megfeleljenek a veliik szemben tamasztott kdvetelményeknek,
munkajukat jol végzik. Ugy vélem, kozos céljaink érdekében jol tudunk egyiitt
dolgozni, maximalisan segitjiik egymas munk4jat. Természetesen idénként vannak
ellentétek, de eddig minden esetben sikeriilt feloldanunk azokat. Takarékossagi és
személyi okok miatt megsziintettiik a bennlakdsos gondnok alldsat, s helyette egy
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portast, valamint egy délutani takaritonét tudtunk felvenni. A felndtt portdsra a
tarsadalmi valtozasok és a sziilok elvarasa miatt volt oridsi sziikség.

Sajnos ezen a teriileten nagy a fluktuécio. Tobb munkatarsunktol kellett megvalnunk
nyugdijazas, illetve egészségiigyi gondok miatt. Az elmult évek gazdasagi
megszoritdsai miatt ezen a teriileten tobb tavozd munkatars helyett kellett kozcélu
foglalkoztatasu dolgozot felvenni.

Meggy6zodésem, hogy a gyermekeinkért végzett pedagdgiai munka
elvalaszthatatlan az adminisztrativ, ligyviteli és technikai feladatokat végzd kollégaim
munkajatol. Az évek ota gyarapodd adminisztracios tevékenységek, az iigyrend
szabalyozottsaga egyre tobb tennivaldval jar, egyre nagyobb megterhelést jelent a
sikereinkért hattérben tevékenykedd, de szdmunkra nélkiilozhetetlen technikai
személyzetiink szadmara. Lelkes segitségiikre, Gtleteikre tovabbra is sziikség lenne, de
ehhez egy jol Osszeszokott, stabil, az intézmény hagyomanyait ismerd, azokat
magukénak érzd kollektivara van sziikség.

2.4. Targyi eréforrasok

Iskolank a jovo tanévben iinnepli fenndllasanak 60. évforduldjat, a jelenlegi épiilet
kozel 50 éves. Miikodése alatt a targyi feltételek mindsége — a folyamatos erdfeszitések
ellenére — sohasem haladta meg a kdzepes szinvonalat. Az iskolai koltségvetés komoly
fejlesztést egy évben sem tett lehetévé. Az iskola vizhalozata elavult, a nyilaszarok
cseréje is égetd probléma.

Tudjuk, hogy az Onkormanyzatnak is sziikdsek a felljitasi feladatokra kolthetd
keretei, ezért intézményiinkben igyekeztiink megtakaritani a mar elodézhatatlan
feladatokra kolthetd Osszeget. Kotelezettségvallaldssal nem  terhelt szabad
pénzmaradvanyunkbol a tanari szobaban 1évo balesetveszélyes allapotot sziintettiik meg
a helyiség padlojanak burkolasaval, illetve a mar a partnerelégedettségi vizsgalatoknal
is komoly hidnyossagként jelentkezd illemhelyek rossz allapotdn javitottunk a
tornatermi 01t6zdk felujitasakor.

Tisztasagi festést évek oOta nem tudtunk végezni. A tetétéri fiités a folyamatos
karbantartas ellenére sem megfeleld, bar tavaly ota sokat valtozott a helyzet. A DVCSH
szakemberei szerint szelepcserét kellene végezni minden flitétesten, illetve amennyiben
lehetéség volna ra, ki kellene cserélni vagy megjavittatni a nem megfeleléen zarodo
ablakokat. Igy talan elkeriilhetd lenne, hogy sokszor kabatban kelljen iilni a
gyerekeknek a tanitdsi orak alatt. Nagy sziikség lenne a padok és a székek fokozatos
cseréjére, allapotuk elkeseritd. A fenti problémak megolddsara azonban 6nkormanyzati
segitség nélkiil nincs lehetdségiink.

A meglévl szikds anyagi korilmények kozott igyeksziink az iskola belsd
kornyezetének kulturéltta, baratsagossa tételére. A tantermek és szertdrak technikai
fejlesztésében sok segitséget kaptunk az elmult években a Széchenyi Istvan
Iskolafejlesztési Alapitvanytol. Segitségiikkel tudtuk potolni a testnevelés orakon
elhasznalodott, illetve elavult eszkozoket, kialakitottunk egy sportszobat. Tobb
szaktanterembe keriilt projektor. Hirom teremben sikeriilt 1égkondicional6 berendezést
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felszerelni, ezekbdl kettdben szervezziik mar sokkal jobb koriilmények kozott a szobeli
érettségi vizsgakat.

Nagy Oromiinkre szolgal, hogy két interaktiv tablaval felszerelt termet is sikertilt
kialakitani, koziliik az egyik egy bemutatd terem, hangrendszerrel, digitalis kameraval
¢s feleltetd szavazoérendszerrel. Az alapitvanyunk mellett sokat segitett a kanadai
SMART cég magyarorszagi képviseldje az LSK Hungaria Kft.

A tantermek, az aula hangulatanak javitisaban nagy segitséget jelentett a sziil6i
szervezet tamogatasa. Segitségiikkel fokozatosan cseréljiik ki a kopott, szakadt sotétitd
figgonyoket. A technikai dolgozdknak kdszonhetéen szép viragosak a folyosok.
Ko6szonom segitdkész munkajukat.

Iskoldnkban szaktantermi rendszer mitkddik, igy alland6 osztalyterme csupéan nyolc
osztalynak van: a ,kicsiknek” 5 — 8. évfolyamban és a 9. évfolyam osztalyainak.
Ezeknek a termeknek — annak ellenére, hogy nyitottak —, jobb az allaguk, jobban
dekoraltak, hiszen van gazdéajuk. Szeretném, ha tobbi teremnek is lenne feleldse, ez
segiten¢ az allagmegdrzés mellet a kulturaltabb kornyezet kialakitdsat is.

2.5. Tanuloi eréforrasok

A jelenlegi tanuld l1étszam 634 {6, ebbdl négyévfolyamos gimnaziumi tanul6 380 f6,
nyolcévfolyamos tanuld 254 f6. Az éltalanos iskoldkban tapasztalhatd tanuldlétszdm
csokkenés ellenére az iskola tanuldlétszama nem valtozott jelentOsen. Kiemelt
feladatunknak tekintjiik, hogy az 4ltalanos iskolas tanuloknak és sziileiknek bemutassuk
€s vonzova tegyiik intézményiinket, a lehetd legtobb forumon megjelenjiink. Ezt a célt
szolgélta tobbek kozott nyiltnapjaink atszervezése, programjainak kibdvitése.
Napjainkra elmondhatd, hogy gimndziumunk irant jelentds kereslet mutatkozik, mert
képzési rendszere megfelel az iskolahasznaldi igényeknek. Beiskoldzasi rendszeriink,
képzési szerkezetiink kiegyensulyozottsdgat mutatja, hogy az egyes osztalyok
mindegyikébe megfeleld szamu, jo képességli tanuld jelentkezik. A hozzank jelentkezd
didkok 4altalanos iskolai tanulmanyi eredménye jo, egyre tobb versenyhelyezett
jelentkezik hozzank. A jelentkezési lapot kitoltd didkok mindegyike részt vesz a
felvételi eljarast megeldzd orszdgosan egységes irasbeli vizsgan, a tavalyi évtol
eltekintve a nyolcévfolyamos képzésre jelentkezok is.

A nyolcévfolyamos gimnaziumi képzésiinkon, tekintettel a nagy érdeklddésre, a
fellebbezések soran felvételt nyertek magasabb szamara, meglehetdsen magas
osztalylétszamok alakultak ki. Feltétleniil sziikségesnek tartom, hogy ennél a képzési
formanal, melynek alapveté célja a tehetséggondozas, megmaradjanak a
csoportbontasok. Ennek hidnya veszélyezteti a kordbbiakra jellemzd magas szinvonali
pedagogiai munkat.

Egy kozépiskola, foként pedig egy gimnazium egyik legfontosabb kimeneti
mutatdja az egyetemekre, féiskoldkra felvett diakok szdmanak, aranyanak alakuldsa. A
Széchenyi Istvan Gimnaziumban ezek az eredmények évek oOta jok. Sajnos hivatalos
nyomon kovetés nincs a felsGoktatasi intézmények részérdl, igy a végzds
osztalyfonokok sajat statisztikajara tudunk hagyatkozni. Biiszkék vagyunk arra, hogy
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diakjaink kozel 80 %-at nemcsak felveszik, de sikeresen folytatjdk tanulményaikat a
felsdoktatasban. Kdszonet érte valamennyi kollégdmnak!

Kollégaimmal nagy  hangsulyt fektetiink tanuldink  versenyeztetésére.
Meggy6z6désiink, hogy a sokszor nagyon kiilonbozo teriileteket feldleld, kiilonbozo
képességeket igényld versenyek mind segithetik gyermekeinket
személyiségfejlodésiikben és az érettségi vizsgakra valo sikeres felkésziilésben. Egy év
alatt elért sok-sok eredmény felsorolésa is sok lenne, de fontosnak tartom, hogy ezeket
didkjaink nyomon kovessék, biliszkék legyenek téarsaikra. Kiemelkedoek az orszag
Osszes kozépiskoldsa szamara meghirdetett Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi Verseny
orszagos dontdiben tanuloink altal elért eredmények. Az elmult 6t év mindegyikében
tobb didkunk is kijutott egy-egy nemzetkdzi verseny kiilfoldon szervezett dontdjébe.
Didkjaink tobb mint egyharmada vesz rész tanulmanyi, miivészeti megmérettetésen,
vagy sportversenyeken. A gyerekek megfeleld motivalasa, lelkiismeretes felkészitése
mellett egyre nagyobb gondot okoz a megndvekedett nevezési dijak kifizetése,
tanuldink kisérete. A versenyekre felkészitd tanarokat az erkolesi elismerés mellett
szeretnénk anyagi elismerésben is részesiteni, erre sajnos jelenleg nincs mad.
Iskoldnkban a tudasnak, torekvésnek megfeleld értéke van, nagyon oOriilok, hogy az
elmult években tobb kiemelkedd tudasu pedagdégusunk munkdjat ismerték el varosi és
allami kitiintetésekkel.

Mindségpolitikdnkban valljuk, hogy sziikség van minél tobb Gsszehasonlitd
felmérésre, elemzésre. Pontosan tudnunk kell, hol 4allunk. Ez az alapja
tevékenységiinknek. A mindségbiztositasrol ugyanis elsdsorban nem beszélni kell, a
mindséget produkalni kell. Egyik fontos mutaté az orszdgos kompetenciamérés
eredménye. Biiszkén mondhatjuk el, hogy kollégaim lelkiismeretes munkéjanak
koszonhetden tanuldink altal elért atlageredmények mindkét tantargybdl az orszagos
atlag felett vannak. Kiilondsen igaz ez a nyolcévfolyamos képzésben résztvevd
tanuldinkra, nem csak az Aaltalanos vagy gimndziumi atlaghoz képest, de a
nyolcévfolyamos képzésben tanulok eredményeihez viszonyitva is. Ezek a felmérések a
6., 8 ¢és 10. évfolyam végén torténnek. A mérési eredményeket a szilok is
megtekinthetik iskoldnk honlapjan.

Fontosnak tartjuk a didkok elégedettségét mérd mutatok alakuldsat, melyek
folyamatos javulasa figyelheté meg. A problémak megoldasara a didkonkormanyzat
képviseldivel kozosen keressiik a megoldast.

1987 6ta van szoros kapcsolatunk a dortmundi Schiller Gimnaziummal. El8szor
kétévente, az utdbbi 10 évben mar évente keriil sor kolcsonds cserelatogatasra, altalaban
40 — 45 diak részvételével. A német vendégek latogatasara oktoberben, a mi didkjaink
viszontlatogatasara pedig majusban keriill sor minden évben egy-egy hetes
idétartamban. A kapcsolat egyre boviilt. Eldszor az énekkarosok, majd a sportolok
utaztak. Ma mar nyiltan is valljuk, hogy a németnyelv-tanulds lehetdségét és a diakok,
csaladok kozott kialakult barati kapcsolatok apolésat tartjuk 6 célnak. Mivel dortmundi
testvériskolankban is folyik nyolcévfolyamos képzés, par éve bevontuk a
»Kisgimnazistdkat” is, s6t néhany éve partneriskolank kérésére elsOsorban erre a
korosztalyra tevodott at a hangsuly. A kiilfoldon tartozkod6 didkok mindkét részrol
csalddokndl keriilnek elhelyezésre, igy rakényszeriilnek a német nyelv gyakorldséra.
Kozel huszondt éves egytittmiikodésiink alapjan tobb példat is tudunk mar arra, amikor
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tartds kapcsolat alakult ki a vendéglato csaladok kozott, tobb éven keresztiil nyaranta
kolesonosen felkeresték egymast.

Ugyancsak nagyon jo kapcsolatot alakitottunk ki a belgiumi kdzponti nemzetkdzi
didkszervezettel, a JEKA-val. Ennek eredményeként 1992 o6ta minden €v nyaran 40
didkunk tdiilhet a festdi sz€épségili ausztriai, spanyol, francia, cseh, stb. tjakon.

Harmadik éve szerveziink nyelvgyakorlds ¢és orszag-ismeret céljabol egy
autobusznyi tanulonk szdmara angliai utat ,,London és kdrnyéke” programmal az 6szi
sziinetben.

Itt kell megemlitenem testneveldink altal minden év februarjdban szervezett si-
taborunkat is, ahol szintén 30 — 40 didkunk hodolhat a téli sport dromeinek.

Lehetdséget biztositunk tanuldink szamara a mindennapos testnevelésre, tomegsport
foglalkozasos keretében. A foglalkozdsokra jellemzden a tanitasi 6rdk utan keriil sor,
megtervezésiikkor a torvényi eldirdsoknak megfeleléen figyelembe vettiik a tanuldk
igényeit.  Jelenleg floorballra, kosarlabdara, tollaslabdara és  tartasjavito
gyogytestnevelésre van lehet6ség. Ebben az idopontban szervezziik az egész iskolat
megmozgatd foci bajnoksagot, a SZIG ligat. Testneveldink a lehetdségekhez képest
nevezik csapatainkat a kiilonb6z6 didkolimpiakra. Sajnos jelentds anyagi gondot jelent a
tanulok utaztatasa, kisérete.

Kiemelkedd iskolank kulturdlis élete, két énekkar is miikddik a régi falak kozott. A
,kisgimisek” Capella kérusa és a Dunatijvaros Megyei Jogi Varos Onkormanyzata 4ltal
2008-ban Pro Cultura Intercisae dijjal kitlintetett vegyes kar. Fellépéseiken hangszeres
szolistaink, alkalmi zenekaraink kisérik tarsaikat. Rendszeresen és nagy sikerrel
vesznek részt kulturdlis seregszemléken, mindsitéseken, varosi rendezvényeken, és nem
utols6 sorban drvendeztetik meg sziileiket €s tanaraikat eléadasukkal.

Tanuldink rendszeresen és nagy szdmban latogatjdk a Bartok Kamaraszinhdz és
Mivészetek Haza eldadasait, a Jozsef Attila Konyvtarban, az Intercisa Mizeumban és a
Kortars Miivészeti Intézetben szervezett eseményeket. Az Intercisa Muzeummal
egylittmitkdési megallapodast is kotottiink miizeumpedagogiai o6rak tartisara.

Rangos elismerésben részesiilt szinjatsz6 koriink, vers— ¢és prozamondoink,
tancosaink, zenei egyiitteseink is eredményesen szerepelnek a kiilonb6z6 versenyeken, a

Fejér Megyei Didknapokon.

Eredményeink kiemelkeddek, koszonet érte azoknak a kollégdimnak, akik idejiiket
nem kimélve dolgoznak gyermekeinkért és a gimnazium jo hirnevéért!
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3. Vezetési Program
3.1. Pedagogiai program
3.1.1. Célokrol és tartalomrol
Egy jo iskoldhoz j6 csapat kell, amelynek tagjai egyedi képességeikkel kiegészitik
egymast. Iskolankban adott ez a csapat.
,,ENn meg tudom tenni, amit te nem, és te meg tudod tenni, amit én nem;

egyutt nagy dolgokra vagyunk képesek.”
(Teréz anya)

Fontos vezetéi feladatomnak tartom

o gyerekek szdmara megértd, motivald és szeretd 1égkdér megteremtése, ahol az
¢letkori sajatossagaiknak megfeleld modszerek alkalmazasaval képességeik
sokoldaluan fejlédhetnek, s e mellett hasznalhat6 tudast szereznek;

e a tartalmi és szakmai korszerliség mellett a nevelési funkcidé erdsitése, a
hatrannyal kiizdé gyermekek fokozott segitése;

e olyan korszeri altalanos miiveltséget kell nytjtani, amely széles alapt és
felkészit a tovabbtanulasra;

e a sziilok elvarasait figyelembe véve, veliik egylittmikodve kell elérni oktatasi és
nevelési céljainkat;

e akozos célokat elfogado, nyugodt, egylittmiikodé munkalégkdr kialakitasa, ahol
a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalalja azt a tevékenységet,
amelyhez a legjobban ért és alkotoi szabadsaga kibontakozhat;

e aziskola jo értelemben vett menedzselése, fejlesztési lehetoségek keresése;

e iskolank eddigi eredményeinek megdrzése, kozos értékeink és hagyomanyaink
tiszteletben tartasa, fejlesztése;

e a valtoz6 gazdasdgi kornyezetben miikodOképességiink megdrzése, az eddigi
értékek megtartasa mellett a tarsadalmi elvarasokat, a tanuldk, a sziilok, és a
fenntart6 igényeit figyelembe vevo oktaté-neveld munka;

e az intézményben folyd sokoldali munka pozitivumainak megismertetése
szlikebb ¢és tdgabb kornyezetiinkkel.

Legfontosabb feladatomnak tarom, hogy a csalddokat érintd valtozo, sokszor nehéz

koriilmények ellenére a gyerekek és sziileik szdmara a gimnazium biztos pontot, allado
értéket képviseljen. A valtozd térvényi hattér sem bontja meg a stabilitast akkor, ha
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orok érvényli emberi értékeket, biztos erkolcsi tartast képviseliink. A valtozasokhoz
vald alkalmazkodasnak, az uj kihivasoknak valé megfelelésnek meg kell talalni azt az
idealis modjat, amely mellett megdrizhetjiik és tovabbfejleszthetjiik magas szintii
oktat6-nevel6 munkankat. Iskolank pedagdgiai programjanak alapelveivel teljes
mértékben  azonosulni  tudok és  megvaldsithatonak  tartom azokat. Az
alapdokumentumokat az 0j térvényi szabalyozasnak megfelelden at kell majd dolgozni.
Ez nehéz feladatot fog jelenteni €s hosszl 1d6t vesz igénybe, ugyanakkor lehetdséget is
nyujt a kollégék, a partnerek mind szélesebb korének bevondsara, a vélemények, jobbitd
szandékok hatékony Osszevetésére. Hiszem, hogy iskolat vezetni csak az ebben
érintettek kozos egyiittmiikodésével lehet, az ehhez sziikséges Oszinte, elfogadd és
folyamatos kommunikaciora ¢épiil6 légkor megteremtésével. Csak egyiittmiikodo
kozosség 1étrehozasaval aknazhatdak ki a tantestiiletiinkben rejlé hatalmas pedagogiai,
szakmai és emberi értékek.

A gimnaziumban folyo legfontosabb tevékenység a gyermek személyiségének,
képességeinek sokoldalt kibontakoztatasa sajat életének teljesebbé tétele érdekében és a
tarsadalom hasznara. A nevelés els6ésorban nem normak és szabalyok kozvetitése,
hanem személyes példamutatds, és jol irdnyitott egyéni és kollektiv cselekvések
szervezése. E folyamat értelemszerli iranyitdja a pedagdgus, aki megismeri a
gyermekek személyiségét, tiszteletben tartja azt, ugyanakkor vallalja is annak alakitasat.
Pedagogiai elveink a gyakorlatban csak akkor érvényesiilnek, ha egy gyermeket
(osztalyt) minél kevesebb tandr minél hosszabb ideig tanit. Igyekezniink kell a
tantargyfelosztas készitésekor, hogy lehetdség szerint az osztalyfonok személye nyolc,
illetve négy éven keresztiil 4lland6 legyen, ugyanez az elv érvényes a szaktanérokra is.

Tanuldink ontevékenységének kibontakoztatdsa igen fontos nevelési feladat, hiszen
csak az Onallo, ontevékeny, onmaga sorsat tudatosan iranyitani és a problémakban
donteni képes ember lesz csak arra alkalmas, hogy tevélegesen hozzajaruljon orszagunk
fejlodéséhez. A szocializacid soran ezért a gyermeknek meg kell tanulnia kezdetben a
szlikebb, késObb a tagabb értelemben vett kozosséghez valod alkalmazkodast. Ki kell,
hogy alakuljon benne az igény a torténésekben vald aktiv, alkotd részvételre.

Altalanos torekvéseink koziil szeretném kiemelni a kdvetkezd, minden tanulonkra
vonatkozo6 célokat:

e Ismerje meg nemzeti kultirank alapvetd jellemzoit, népmiivészetiinket,
miivészeti és tudomanyos életiink nagyjait, kiemelkedd sportoldinkat.

e Legyen tajékozott a hazai és a vilagirodalomban, torténelemben, a tarsadalmi
¢letben.

e Haszndlja helyesen a magyar nyelvet.

e Azaltal, hogy Magyarorszag tagja az Europai Unionak, az allampolgari nevelés
igy egyszerre jelenti a nemzet és az Unid polgdrainak nevelését. Legyen
¢érdeklddd, nyitott az idegen (EU allampolgarként, legfoképpen az eurodpai)
kultarak, népek, nyelvek irant.

e Ismerje a vilag, az EU, de foként Magyarorszag globalis problémait (népesedés,

kornyezeti €s természeti katasztrofak, stb.).
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Alakuljon ki benne a hazéja iranti szeretet, az egyetemes kultura iranti tisztelet.
Figyeljen a kornyezeti jelenségekre, igyekezzen azokra magyarazatot talalni.

Valjék szokasava a természet iranti tisztelet, igényévé kornyezetének kulturalt
kialakitasa.

Alakuljon ki benne az allampolgari jogok ¢és kotelességek gyakorlasanak igénye.

Fogadja el a massagot (etnikai, wvallasi, kulturdlis, egészségiigyi
kiilonbozdséget).

Tartsa tiszteletben mdasok szokdsait, a szolgai masolast tudja elkeriilni
egyéniségének erdsitésével.

Viljék segitdkésszé, merjen balesetet szenvedett, rosszul 1€v0 tarsain segiteni.

Legyen képes sajat ¢letének a szervezésére, késziiljon fel tudatosan a felndtt
¢letre, az egészséges ¢Eletvitelre.

Ismerje az alapvetd betegségmegel6zési modokat, elsdsegély-nyujtasi
alapfogasokat.

Tudatosan kiizdjon a karos szenvedélyek kialakulasanak megelézéséért.
Fokozatosan valjék képessé az 6nallosagra.

Tudatosan késziiljon az 6romteli parkapcsolatra, a harmonikus csaladi életre.
Onmiiveléssel fejlessze tudasat, ismereteit.

Valjék képessé az 6nallo ismeretszerzésre, a logikus gondolkodasra.

Tegyen szert énismerqtrg, legyen képes elmélyedni bizonyos teriileteken, mely
Tanulja meg értelmesen hasznalni az Internet nyujtotta lehetéségeket.

3.1.2. Tanorai feladatok

A személyiségfejlesztésen a tul a gimnazium legfontosabb feladata a tanulok

¢lethosszig valo tanuldsra valo felkészitése. A folyamat elsé mozzanata az intézménybe
felvételt nyert tanuldok ismereteinek felmérése, sziikség esetén a hidnyok potlasa, a
kozos munka kereteinek megtaldlasa, tanuldsi technikdk elsajatittatdsa. Az ismeretek
mind szélesebb korti atadasahoz az is sziikséges, hogy a tanitds interaktiv mddon
torténjen, mod nyiljon arra, hogy a tanulok személyes véleményiiket ¢és sajat
¢lményeiket megmutathassdk a tanorakon ¢és a tanorakon kiviili kotetlenebb
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talalkozasokon is. Ennek a mar meglévo, de egyre inkabb veszélybe keriild szintereit —
szakkorok, szakmai tdborok, versenyfelkészitok — mindenképpen jo lenne megdvni, és
lehetOség szerint tovabb boviteni 0 egyiittmiikodési formak kozos felfedezésével. A
tandrakon a korszerti, differenciald vagy egyénre szabott modszerek legvaltozatosabb
formainak alkalmazésaval, illetve a hatékony tanuldsi modszerek atadéasaval, a gyors
ismeretszerzés technikai lehetéségének felhasznalasaval korszerii oktatassal érhetjiik el
céljainkat. A fentieck megvalositasahoz a tantestiilet szdmara sziikséges tervszeriien
biztositani tandrtovabbképzés keretében az 1) elvardsokbol eredd feladatok
megvaldsitasahoz sziikséges kompetencidk, modszerek és technikak elsajatitasat, illetve
azok megujitasat, hogy a varos egyetlen tiszta profili gimnaziumanak tanéraitol
elvarhat6 példaértékii tevékenységet végezhessenek.

Kiemelten fontosnak tartom a nyelvoktatast. A nyelvérak évfolyamszinti
Osszevonasa ugyan komoly szervezési feladatokkal jar, de igy lehetdség van a kevésbé
népszerli nyelvek tanuldsara, hiszen a csoportok inditdsa gazdasagi okokbol
létszamfiiggd. A rendszer masik Oridsi eldnye a megfeleld nivocsoportok kialakitasa.
Ugyelniink kell arra — kiilondsen idegen nyelvek oktatdsa esetén —, hogy a csoportok
létszama meghatdrozo6 lehet a mindségi munka elérésében. Szeretnénk, ha minél tobb
didkunk kapcsoldédna be az immar 24 éve mikodd dortmundi cseredidk kapcsolat
programjaiba. Célunk, hogy tanuldink minél tobb 1d6t tdlthessenek kiilfoldon, nemcsak
kapcsolatokat ~ alakithatnanak ki,  nyelvtudasukat = mélyithetnék, = hanem
megismerkedhetnének az EU orszagok sajatossagaival, munkafelfogasukkal,
kultarajukkal. Ezt a célt szolgaljak az angliai nyelvoktatd kiranduldsok és a nyari JEKA
taborok is.

Meglévo tagozataink jol miikodnek, a sziilok és a didkok korében kedveltek. A 9—
10. évfolyamon torténd magas szintli targyi alapozds, a tanuldshoz kapcsol6do
megfeleld attitlid kialakitdsa meghozza eredményét a tanulményi versenyeken, az emelt
szintli érettségi vizsgakon.

Itt térnék ki az oktatas-szervezok emelt szintli érettségi vizsgakat elotérbe helyezd
szandékara. Intézménylinkben lehetdsége van minden tanulonak két targybol heti 3-3
ordban részt venni emeltszintli érettségire felkészité foglalkozason. A tantargy
valasztasa eldtt fontos feladata az osztalyfonokoknek és a szaktanaroknak is a korrekt
tajékoztatas, hiszen az emelt szintli érettségire vald felkésziilés komoly munkat, tudatos,
kitart6é tanulast kovetel meg didkjainktol. A célhoz vezetd Uton nincsenek egyediil,
hiszen jol felkésziilt, képzett, vizsgaztatodi tapasztalatokkal rendelkezé pedagdgusok
segitik a felkésziilést. Szeretném elérni, hogy kollégaim kdrében valddi rangot jelentsen
az emelt szintli tantargy tanitasa.

Az informatika robbandsszerli térhoditasa mara tény, tanuldinknak egyfajta
nyelvként, készség szinten kell haszndlniuk a szamitogépet. Jelenlegi Oraterviinkben
szerepld oraszamokat nagyon kevésnek tartom (9. évfolyamon 1,5 éra, 12. évfolyamon
1 ora), informatika szaktantermeink kihasznélatlanok. Az dratervek ujragondolasaval
szeretnék a targyra nagyobb hangsulyt fektetni, a jelenleg folyamatban 1€évo palyazatunk
szerencsés elbirdlasa esetén a technikai feltétele is megvalosulhat ennek a fejlesztésnek.

Mire torekedjen egy mai, nem informatikai szakképzésessel foglalkoz6 iskola?
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Nyujtson konvertalhatd ismereteket. Adjon az adott problémakdrben szemléletet,
tisztaizza a problémakorhoz tartozé globalis fogalmakat. Erje el, hogy a didkok a
problémaik megoldasdhoz megfeleld informatikai eszkozt valasszanak, ha ahhoz ilyen
létezik. Epitse be a tobbi targyba informatikai eszkozokkel megoldhaté problémaékat,
vagy hivja fel azokra a figyelmet. Az alapvégzettségen til adjon valamilyen kozépfoka
informatikai végzettséget is. Ehhez sziikséges, hogy minden tanar kolléga alapvetd
informatikai ismeretekkel rendelkezzen, és azokat alkalmazni tudja.

Kiemelten fontosnak tartom az egészséges, a kornyezettudatos ¢letmddra nevelést.
Ezt a feladatot nem kivanom tantargyakra bontani, komplex méddon valamennyi kolléga
elkotelezett munkdja sziikkséges hozza. Ide tartozik kornyezeti értékeink megdvasa,
tisztelete. A kornyezetvédelem aktudlis kérdéseinek megismerése, hangsulyozott
kezelése szakorakon mindannyiunk feladata.

3.1.3. Tanoran kiviili feladatok

Fontos szerepe volt eddig is iskoldnkban a tanoéran kiviili tevékenységnek, ezt a
lehetdségekhez képest tovabbra is szeretném megdrizni.

A nyolcévfolyamos gimndziumnak kiemelt, de a négyévfolyamos gimnaziumnak
is fontos feladata a tehetséggondozas, a tanulmanyi versenyekre vald felkészités.
Sziikséges a felkészitdé tanarok ¢és a didkok motivaltsaganak fenntartdsa, a
versenyeztetés anyagi feltételeinek megteremtése. E feladatban szeretnék tovabbra is az
iskola Alapitvanyanak segitségére tdmaszkodni. A tanulmanyi, a sport és a muivészeti
versenyeken sikereket elérd gyerekeink oregbitik a Széchenyi Istvan Gimnazium és
természetesen Dunaujvaros hirnevét is.

Segiteni szeretném mivészeti csoportjaink értékteremté munkajat. Ezekben a
csoportokban tanuloink megtapasztalhatjak az egyiittes alkotds 6romét, kialakul benniik
a szabadid6 kellemes, alkotd jellegli eltoltésének igénye, a miivészetekre valo
fogékonysag.

Ahogyan a csalddban gy az iskoldban is a hagyomanyok kialakitisa, apolasa
teszi gazdagga, meghitté az egyiittlétet. Az iskolara jellemz6 szokasok, hagyomanyok
mélyitik a tanulok—pedagdgusok—sziilok kozotti kapcsolatokat, a ,,szécsényis”
rendezvények adjak a késobbi emlékezés alapjat. Rendezvényeink magas szinvonaluak,
kortiltekintéen szervezettek, valtoztatast nem igényelnek.

Iskolankban példaértékli moédon vesznek részt didkjaink és az Oket segitd
kollégéaink az dnkéntes munkaban. A Nemzeti Er6forras Minisztérium oktatasért felelds,
valamint szocialis, csalad—, ¢és ifjusagiigyért felelés dallamtitkarsiga a Nemzeti
Egyiittmiikddés Nyilatkozata szellemében 2010. december 21-én felhivast intézett a
kozépfoku nevelési-oktatasi intézményekhez, hogy vegyenek részt a szamukra
elinditasra keriild TARS-programban. A programra iskolank is palyazott — és nyert.
Amint a TARS-program zaré konferenciajan is elhangzott, a mi iskoldnk nyujtotta be a
legdsszetettebb és legjobban megirt palyazatot, amelyet sikeriilt maradéktalanul
megvalositanunk a Szent Pantaleon Korhazzal, a Parafonia zenekarral, a Joszolgalati
Otthonnal és az ESZI Arpad-hazi Szent Erzsébet Idések Otthonaival egyiittmiikodve. A
palyazat lezarasat kovetden is folytatjuk Onkéntes segitd tevékenységiinket, a fenti
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intézményeken tul immar a Hétszinvirag Bolcsddével, a Dunatjvarosi Ovodaval és a
Racalmasi Tokfesztivallal kibovitve.

Az eldz6 évek tapasztalata alapjan iskolank tanuldi koziil egyre tobben kiizdenek
beilleszkedési, magatartasi €s a tanulasi nehézségekkel. Erre a problémara fel kell
késziilni, sziikségiink lenne fejlesztd pedagdgusi képesitéssel rendelkezd munkatarsra,
aki a szakértdi bizottsag altal javasolt kiscsoportos fejlesztések keretében nyomon
kovetné teljesitménytiik alakulédsat, s igy ezeknek a tanuloknak nemcsak felmentésiiket
adminisztralhatnank, hanem integralt nevelés keretében képességeiket fejleszthetnénk.
Ugyanilyen sziikségszerlinek tartanam 9. évfolyamon a felzarkoztatds rendszerének
kidolgozasat matematikdbdl és helyesirasbol.

Iskolankban fontos szerepet kap a didkdnkormanyzat. Munkajuk soran tanuldink
megtanuljak didktarsaik képviseletét, a dontési helyzetek fontossagat, feleldsségét. A
hagyoméanyoknak megfeleléen tobb iskolai rendezvény szervezésében ¢és
lebonyolitasdban is részt vesznek a didktanacs tagjai. Az iskolavezetéssel meglévd jo
kapcsolatukat tovabbra is apolni, munkajukat segiteni szeretném.

Egyre nagyobb szerepet kap iskolank életében a sziildi szervezet. Torvényesen
eldirt jogaikat tovabbra is biztositjuk, a kialakult jo kapcsolatot megtartjuk, hiszen
céljaink csak abban az esetben valdsulhatnak meg, ha tanuldink sziilei tAmogatnak
benniinket, egyiittmiikddnek velliink. Kd6szondm munkdjukat, egyiittmiikddésiikre
tovabbra is szamitok.

Nagyon jo kapcsolatunk van a varosban mikoédé médidkkal. Sokat segitenek
abban, hogy nyitottabba, ismertebbé valjunk. Fontos mindannyiunk szdmara, hogy
szilkebb ¢és tagabb kornyezetiink megismerhesse eredményeinket, az itt folyo,
kiemelkedden sokrétii oktatd és neveld munkat.

Az iskolavezetés munkdjadba szeretném az eddigieknél jobban bevonni a
munkako6zdsségek vezetdit és a kozalkalmazotti tandcs vezetdjét. Szeretnék egy
igazgatotanacsot 1étrehozni, ami tulajdonképpen torzskari vezetést jelentene. A tanacs
meghivott tagja lenne esetenként az iskola szakszervezeti titkara, a sziildi szervezet
vezetdje, illetve aktualis felmeriild problémak esetén a DOK-6t patronald tandr, a DOK
vezetdje €s az ifjusagvédelmi felelds. Azért fontos szdmomra ez a szervezeti forma,
mert alapelvem a demokratizmus, és célom, hogy kialakulhasson a tobbség szamdara
megfeleld, kdzos allaspont. Dontési helyzetekben szeretném kikérni a szakmai vezetok
¢s az érdekvédelem tanécsat, segitOkész javaslatait. Természetesen ez nem jelenti azt,
hogy el akarom haritani a dontés felel6sségét, de azt gondolom, hogy egy vezetd csak
az iskolaban tevékenykedd munkatarsak széles korének véleménye alapjdn hozhatja
meg dontéseit.

A lehetéségekhez képest szeretném megbecsiilni a kiemelkedden teljesitd
kollégak munkajat. Ennek egyik modja a szakmai dijakra torténd felterjesztés, a masik a
tobbletmunkaért jaro illetménykiegészités — még ha az csak jelképes Osszeg is —
elosztasi rendszerének ujragondolasa, differencialéasa.
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3.2. Gazdalkodasi program

A gimnazium gazdalkodéasat mindig a koltségek minimalizalasara vald torekvés, a
takarékossag jellemezte. Intézménylink legjelentdsebb bevételi forrdsa az allami
tamogatas €s az dnkormanyzati hozzajarulas. Mivel a fenntartoi tamogatas — tekintettel
a varos gazdasagi helyzetére — nagyon sziikos, szinte a miikodésképtelenség hataran
allunk, az iskolavezetésnek meg kell ragadnia minden Ilehetdséget, hogy
tobbletbevételek megszerzésére felkutassa a megfeleld forrasokat.

Nagyon sokat segit az oktatas targyi feltételeinek javitdsdban, a tehetséggondozas
tamogatasaban a Széchenyi Istvan Iskolafejlesztési Alapitvany. Kdszonet a sziiloknek
¢és tamogatoknak, akik adojuk 1%-anak felajanlasaval segitik az alapitvany munkajat.
2011-ben az alapitvany 3 486 000,- Ft-tal timogatta iskolankat.

Iskolank sajat bevételeit lehetdségeink szerint évrdl évre noveltik. Az adddo
palyazati lehetdségeket — az iskola pedagodgiai programjanak megfelelden — igyekeztiink
maximalis mértékben kihasznalni. A 2011-es évre vonatkozdéan a kovetkezd tablazat
mutatja bevételeinket és felhasznalasukat:

Palyazati bevételeink és felhasznalasuk

Sorszim: Tamogato: Felhasznalas: Osszeg:
Wekerle Sandor Alapkezelé ,, TARS” irodaszerek, tonerek, bérek és
1. program jarulékai 580 000.-
HungaroCare Kft L, TARS” program polok, irodaszerek, tonerek,
2. folytatasa bérek és jarulékai 275 000.-
Széchenyi Iskolafejlesztési Alapitvany
3. orszagos versenyek timogatasa utazasi koltségek 150 000.-

Céltamogatasok bevételei és felhasznalasuk

Sorszim: Tamogato: Felhasznalas: Osszeg:
Dunaujvaros Megyei Jogu Varos
1. Onkorméanyzata Fejér Megyei Diaknapok 400 000.-
Dunatjvéaros Megyei Jogu Véros
2. Onkormanyzata Didkolimpiai versenyek 75 000.-
Dunaujvaros Megyei Jogu Varos varosi és megyei versenyek
3. Onkorméanyzata tamogatisa 100 000.-

Fejlesztések (felujitasok)

Sorszam: Beruhazas-felijitas megnevezése: Osszeg:
1. flitési rendszer felyjitasa 2186 373.-
2. ablak, ajtd csere 2311 563.-
3. vapajavitas 191 608.-
4. tornaterem, aula, konyvtar bedzas miatti javitas 474 158.-

Az Onkorményzat likviditdsi problémai miatt az el6z6 évektdl eltéréen, 2010.
aprilisatol nem utalta intézményiink részére a havi ellatmanyt. Ez a gyakorlat minden
téren akadalyozta a mindennapi munkat, a zavartalan miikddést. A bérleti dijakbol
befolyo sajat bevételiinket hasznéalhattuk a napi miikddési kiadasokra, azok pedig nem
akkor és nem olyan mértékben folytak be, ahogy sziikségiink lett volna ra. Alapvetd
dolgokat nem vehettlink meg (bélyeg, boriték, tisztitoszer, irodaszer, karbantartisi
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anyag). A sziikosen befolyd bevételeink felhasznalasanal még azt is figyelembe kellett
venniink, hogy az intézmény riasztérendszerének {iizemeltetési havi dijat és a
telefonszdmlak 0Osszegét mindenképpen ki tudjuk fizetni, hiszen ezek nélkiil nem
tizemelhetlink. A fénymasolashoz sziikséges papirokat a tanuloktol kérjiik. A hokozi
kifizetésekre alkalmanként a fenntartotol kellett megkérni a fedezetet. Az év utolséd
részében ez mar csak akadozva miikodott, volt olyan, hogy egy hétig is vartak a
dolgozok a munkabériikre.

2011-ben is bevételeink maximalis ndvelésére torekedtiink (tanfolyam
lebonyolitasdhoz adtunk bérbe tantermet, megemeltiik az iskolai biifé¢ bérleti dijat), a
kiadasokat pedig minimalisra csokkentettiik, hiszen mast nem is tehettiink. Sajat
bevételeink azonban nem fedezhetik az intézményfinanszirozas csokkenése miatt kiesd
Osszeget, ezért varhatoan tobb mint 7 millié forintnyi szallitoi tartozast at kell vinniink
2012-re. Amennyiben a 2012. évre vonatkozoan a ma ismert finanszirozast kapjuk az
onkormanyzattél, akkor az intézmény alapmiikodése lehetetlenné valik, az idei évhez
képest is tovabbi 5 %-os elvonast nem tudjuk kigazdalkodni.

Célunk, hogy sikeriiljon koltségvetésen kiviili forrasokat talalnunk az iskola fejlesztési
elképzeléseinek megvalositasdhoz.

Kiemelten fontos ezek kozott:
e minél szélesebb korben hasznalja ki az iskola a palyazati lehetoségeket;
e ahelyiségek bérbeadasa;
e tanfolyamok, tovabbképzések szervezése;

e ¢l kell érni, hogy minél tobben tamogassak a Széchenyi Istvan Iskolafejlesztési
Alapitvanyt;

e tovabbra is torekedni kell az ésszer( takarékos mikodésre.

4. Befejezés

Kollégaimmal mindent megtesziink azért, hogy iskolank feleljen meg a korszerii
eurdpai szinvonalnak mind targyi felszereltségét, mind pedig a hozzaadott pedagdgiai
érteket tekintve. Azaz, amit az iskola ténylegesen hozzdad a didkok kognitiv
ismereteinek felhalmozéasahoz, kiilonbozo attitiidjeik alakitdsahoz, gyakorlati tudasuk
fejlesztés¢hez, készitse fel Oket arra, hogy a késObbiekben hatékonyan tudjak
megszerezni az allanddan valtoz6 vilag diktalta ismereteket, képességeket. Jelen
gazdasagi helyzetben a targyi feltételek javitdsdra nem latok sok lehetdséget, de az
évtizedek alatt kialakult magas szakmai szinvonal megtartdsaért mindent meg kell
tenniink. Szeretném, hogy még nagyobb legyen azon tanitvanyainak a szama, akiknek
sikerei, elismert eredményei, az ¢letben valo helytallasa az iskoldban folyd magas
szinvonali munkat is tiikrozik. A fentiekbdl eredd feladatot csak egy tudatos, tervszert,
szervezett vezetéssel €s kdzos tantestiileti, alkalmazotti akarattal lehet megvalositani.
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Az igazgatdi palyazat megirasdhoz intézményiinkhoz fiiz6do tobb személyes ok
vezetett. Rajtam kiviil csaladom tobb tagja, anyukam és két testvérem is itt érettségizett,
ide jar mindharom gyermekem is. Sziileim is az oktatasban dolgoztak, nagyon sok
segitséget kaptam és kapok toliik. Soha nem volt kérdéses, hogy pedagogus legyek,
csupan a szakteriilet valtozott. Eleinte, valdszini anyukam hatdsara tanitd,
gyogypedagogus szerettem volna lenni, késobb ez szaktanaraim hatdsara fizika
matematika szakirannya valtozott. A természettudomanyok tanitdsaban a tanulok
ismeretlennel, a természet csodalatos vilagaval torténd megismertetése vonzott, melyen
keresztiil a gyerekek gondolkoddsa, kreativitdsa, kisérletezd kedve fejleszthetd. A
matematika tanitdsdban a nehézségek lekiizdése jelentett kihivast. A sokszor
»erthetetlen” dolgok kozelebb hozasa, kiilonféle modszerek kidolgozasaval érthetévé
tétele okozott oromet szamomra és remélem didkjaim szdmara is.

Furcsa, tanulsagos érzés volt régi iskoldmba tanarként visszajonni. Sok segitséget
kaptam régi tanaraimtol, Uj kollégaimtol. Igazgatohelyettesként még jobban
megismertem az intézmény miikodési rendszerét, szervezeti felépitését. Vezetd
kollégaimmal az elmult 6t évben sikeres folyamatokat inditottunk el, melyek folytatasat
feltétleniil sziikségesnek tartom.

Osszességében az iskoldval valé kapcsolatom folyamatos és kitiintetett volt egész
eddigi életem soran. Az allas meghirdetésekor gy éreztem, kaptam az élettdl egy
lehetdséget ahhoz, hogy a tanultak és a megszerzett pedagdgiai, szakmai és vezetdi
tapasztalataim alapjan minden tuddsommal régi iskolam mukddtetését és fejlesztését
szolgaljam, Oregbithessem hirnevét. Oszintén remélem, hogy a Fenntartd és a
Tantestiilet kedvez0 dontése alapjan erre lehetéségem lesz. Ehhez a munkahoz kérem a
tantestiilet és az iskola valamennyi dolgozdjanak segitd tdmogatasat!

Kérem a Tisztelt Dunatjvarosi Megyei Jogli Varos Kozgylilését és a Tisztelt
Polgarmester Urat palyazatom elfogadasara és a meghatarozott tigymenet lefolytatasara!

Dunaujvaros, 2012. januar 02.

Tisztelettel:

Miillerné Odor Marianna
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5. Mellékletek

5.1. Végzettséget igazolé dokumentumok

Megnevezés

1. Oklevél matematika-fizika szakos kozépiskolai tanar
2. Foiskolai Oklevél pedagogiai értékelési szakértd
3. Oklevél Kozoktatasi Vezetd
Tanusitvany K6zép- és emelt szintii érettségi
4.  vizsgaztatd kozépiskolai pedagdgusok képzése —
matematika
Tanusitvany Kozép- €s emelt szintii érettségi
5. vizsgaztatd kozépiskolai pedagogusok képzése —

fizika

Tanusitvany Orszagos Kozépiskolai Fizikatanari
Ankét és Eszkozkiallitas

Tanusitvany Orszagos Kozépiskolai Fizikatanari
Ankét és Eszkozkiallitas

8.  Tanusitvany Ratz Laszl6 Vandorgytilés

9. Tanusitvany Eletvezetési ismeretek és készségek

5.2. Hatosagi erkolcsi bizonyitvany

5.3. Nyilatkozat
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